











und teurer werden, die Arbeitskosten weiter ansteigen und insbe-
sondere die erforderlichen Fachkrafte nicht zu finden sind.

Fir unser klassisches Klientel, die kleinen und mittleren
Unternehmen, die Angehdrigen der Freien Berufe und Exis-
tenzgrunder, geht es nun darum, den Aufschwung auch finan-
ziert zu bekommen. Sie haben neben den begrenzten Mog-
lichkeiten der Innenfinanzierung in der Regel nur den klassi-
schen Bankkredit, um den kiinftigen Finanzierungsbedarf zu
decken. Hier sehen wir den entscheidenden Ansatz fiir uns,
als Selbsthilfeeinrichtung der gewerblichen Wirtschaft, den
betroffenen Unternehmen durch unsere Leistungen zu helfen
und zu unterstutzen. Die Bereitschaft der Kreditwirtschaft
ist vorhanden, unter Einbindung unserer Risikopartnerschaft
Unternehmen Kredite zu geben. In der gegenwartigen kon-
junkturellen Aufschwungphase bendtigen gerade kleine und
mittlere Unternehmen frisches Kapital, um liquide zu bleiben
und kiinftige Umsatze vorfinanzieren zu konnen.

Begtinstigt durch verbesserte Rahmenbedingungen seitens
der Ruickbiirgen Bund und Land Hessen, von vornherein befris-
tet bis Jahresende 2010, hatte die Buirgschaftsbank Hessen im
Krisenjahr 2009 ein Rekordergebnis an neu Gbernommenen
Blirgschaften und Beteiligungsgarantien erzielt. Dieses Ergebnis
konnte in 2010 nochmals lbertroffen werden. Zur wirkungsvol-
len Unterstiitzung des Mittelstandes wurde unter anderem die
absolute Burgschaftsobergrenze von bislang 1,0 Mio. Euro auf
2,0 Mio. Euro angehoben. Damit konnte einer Vielzahl kleiner
und mittlerer Unternehmen die betrieblich notwendige Aus-
stattung an Finanzierungsmitteln ermoglicht werden.

Fir unser Neugeschaft ab Januar 2011 finden wieder
die Rahmenbedingungen Anwendung, die liber viele Jahre
hinweg bis Marz 2009 galten. Dies bedeutet eine absolute
Blirgschaftsobergrenze von wieder 1,0 Mio. Euro.

Die Blirgschaftsbank hat in 2010 in besonderem Malie
eine Vielzahl von Existenzgriindern wirkungsvoll auf dem
Weg in die Selbstandigkeit begleitet, aber auch gestandenen
Unternehmern bei Wachstumsinvestitionen und der Rege-
lung der Nachfolge geholfen.

Um auch bestehenden Unternehmen einen besseren
Kreditzugang zu ermoglichen, wurde das bewahrte Pro-
gramm ,Burgschaft ohne Bank BoB“ ab August 2009 auch
auf diese Zielgruppe ausgeweitet. Bei noch positivem Eigen-
kapital und aktuell positiver Ertragslage konnen bestehende
Unternehmen direkt zu uns kommen, wenn der zusatzliche
Kreditwunsch den Betrag von 500.000 Euro nicht libersteigt
und die bestehenden Bankverbindlichkeiten nicht mehr als

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

500.000 Euro betragen. Dieses, aus unserer Sicht erfolgrei-
che, Programm stieR in 2010 auf grofRes Interesse, so dass wir
es zunachst bis Jahresende 2011 verlangert haben.

Wir arbeiten mit einer groBen Anzahl an Kreditinstitu-
ten als Risikopartner eng zusammen. Im vergangenen Jahr
haben wir wieder eine beachtliche Zahl von Workshops und
Vortragen in Banken und Sparkassen durchgefiihrt. Damit
uns neben den Kreditinstituten, die uns aus jahrzehntelanger,
enger Geschaftsverbindung verbunden sind, noch weitere, ins-
besondere aber auch potentielle Existenzgriinder noch besser
kennen lernen, haben wir auch in 2010 unsere Offentlichkeits-
arbeit weiter intensiviert. Unser Internet-Auftritt ist modern,
kunden- und nutzerfreundlicher gestaltet. Besuchen Sie uns
doch einmal auf unserer Website www.bb-h.de.

In enger Zusammenarbeit mit einer Presseagentur haben
wir unseren offentlichkeitswirksamen Auftritt insgesamt auf
eine breitere Basis gestellt. Wir nutzen dabei verstarkt auch
die neuen Kommunikationswege. So sind wir die erste Blirg-
schaftsbank in Deutschland mit einem Blog (Buergschaft-
ohne-Bank.de) und seit Anfang 2011 auch mit einer Facebook-
Adresse (facebook.com/Buergschaft).

Wir haben uns auch in erheblichem MalRe an Messen und
Informationsveranstaltungen beteiligt,insbesondere an Existenz-
grindermessen; wir waren dabei als Aussteller prasent, haben
Workshops durchgefiihrt und Fachreferate gehalten.

Unser Ziel ist es, das Instrumentarium der Biirgschaftsbank
Hessen noch starker publik zu machen, damit potenzielle Exis-
tenzgriinder und bestehende Unternehmen zum eigenen Nutzen
zielgerichtet von unseren Leistungen profitieren. Die Burgschafts-
bank ist in Verbindung mit der jeweiligen Hausbank ein idealer
Finanzierungspartner, damit Unternehmen die sich bietenden
Chancen im Markt nutzen konnen. Wir werden auch kiinftig
unseren Beitrag hierzu leisten.

(L L.

Norbert Kadau

)

Michael Schwarz
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REGIONALITAT IM TOPF

Die Firma Mulke Topfkrauter beliefert seit September 2010
die Edeka Sudwest mit Biokrautern. Ermoglicht hat dies das
Programm,Biirgschaft ohne Bank".

Ein starker Trend in der Nahrungsmittelproduktion geht hin
zu regionalen Produkten. Ganz vorne mit dabei: die Edeka Suid-
west mit ihrer Marke ,Unsere Heimat — echt & gut®, deren Pro-
dukte und Rohstoffe ausschlief3lich aus dem Sldwesten stam-
men. Der gesamte Prozess, von der Herstellung liber die Verarbei-
tung und Kontrolle bis hin zum Verkauf kommt den Unterneh-
men und Menschen in der Region zugute. Das entlastet nicht nur
die Umwelt, es schafft auch Arbeitsplatze vor Ort.

Zum Beispiel in der Gartnerei Taunusblick in Wiesbaden.
Urspriinglich war der Betrieb von Klaus und Monika Mulke
auf die Zucht von Zierpflanzen wie Hortensien oder Weih-
nachtssterne ausgerichtet. Seit 2007 gehdren auch Topfkrau-
ter zum Sortiment des Familienbetriebs, welche Uber den
Gartenbau-Vermarkter Landgard vertrieben werden.

Als Edeka Stidwest furihr Label,,Unsere Heimat —echt & gut”
nach einem regionalen Produzenten fiir Bio-Topfkrauter suchte,
empfahl Landgard die Mulkes. Dies war die Stunde von Tochter
Christine, der Altesten der drei Kinder. Die gelernte Zierpflan-
zengartnerin, die bereits im elterlichen Betrieb arbeitete, wagte
nun mit gerade 23 Jahren den Schritt in die Selbststandigkeit. Sie
griundete die Mulke Topfkrauter Unternehmergesellschaft (UG),
denn die Produktion von biologischen und konventionellen Pro-
dukten in derselben Firma ist nicht erlaubt. Mit ihrer UG baut
Christine Mulke nun das Segment Topfkrauterproduktion weiter
aus und setzt die Vermarktung im Rahmen des Bio-Standards
um. Die Marketinggesellschaft ,,Gutes aus Hessen“ zertifiziert
ihre Produkte mit dem Bio-Siegel-Hessen, welches das staatliche
Biosiegel mit dem regionalen Herkunftssiegel kombiniert und
einen hohen Qualitatsstandard garantiert.

Ungeahnt schwierig gestaltete sich die Finanzierung fir
den Ankauf der Saatgiiter, die Betriebskosten wahrend der
Anlaufphase und die Anschaffung eines Lieferfahrzeuges,
denn die Hausbank spielte nicht mit. Es war wiederum eine
Empfehlung, die dem Familienbetrieb tber diese Hiirde half.

Der Hessische Gartnereiverband kannte das Konzept von

Birgschaft ohne Bank (BoB) und ermutigte Christine Mulke,
bei der Biirgschaftsbank Hessen (BBH) anzuklopfen.
Der Familienbetrieb ist nun in die flinfte Generation gegan-
gen, Christine erhalt von ihren Eltern, aber auch von ihrem
Verlobten, der in der Landwirtschaft tatig ist, jede Hilfe, die
sie braucht. ,Es war eine sehr angenehme Zusammenarbeit
mit der BBH. Wir wurden stark unterstiitzt und gut beraten®,
so das Fazit der Jungunternehmerin. Mit der Birgschaft in
derTasche war der Kredit bald genehmigt und die ersten Bio-
Topfkrauter konnten an Edeka ausgeliefert werden.

Wenn der Frithling kommt, soll das Sortiment erweitert
werden. Neben den Basilikum- und Petersilienpflanzchen
aus dem Wintersortiment wird dann Zitronenmelisse, Thy-
mian und Oregano, Sauerampfer, Kerbel und vieles mehr
angepflanzt werden. Und wenn alles nach Plan lauft, werden
Familie Mulke, die zwei Gesellen und die zwei Auszubilden-
den dann Unterstiitzung von ein bis zwei weiteren Mitarbei-
tern erhalten.
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DAs WIESBADENER BACKHAUS SCHROER BEREITET
DEN WECHSEL IN DIE DRITTE GENERATION VOR.

BACKEN IN DER
DRITTEN GENERATION

Wenn ein Familienunternehmen guten Gewissens in die
Hande der Kinder lUbergeben werden kann, gilt dies als
betriebswirtschaftlicher Gliicksfall. Zu Beginn des Jahres
2008 kaufte Kai Schroer seinem Vater Hans-Hermann 33
Prozent der Backhaus Schroer GmbH ab, um diesen Glicks-
fall in die Wege zu leiten.

Das Backhaus Schroer, 1951 von Backermeister Karl
Schroer und seiner Ehefrau Josefine in Geisenheim gegriin-
det, ist mittlerweile ein alteingesessenes Wiesbadener
Familienunternehmen. 1987, ein Jahr nach dem Tod von Karl
Schroer, fand schon einmal eine Geschaftsiibergabe statt,
als die Witwe den Betrieb mit 15 Mitarbeitern und zwei Fili-
alen an Sohn Hans-Hermann libergab. Dieser erweiterte die
Firma binnen 14 Jahren in zwei Schritten. Zunachst Uber-
nahm er 1994 die Backerei Fink GmbH mit 20 Mitarbeitern,
drei Filialen und einer Backstube und firmierte in Backhaus
Schréer GmbH um. Sechs Jahre spater ging die Backerei
Budecker, ein Traditionshaus, welches auf 75 Jahre Bestand
zurlickblicken konnte, ebenfalls an das Backhaus Schroer.
2001, zum 50. Jubildum, beschaftigte der Erbe von Karl und
Josefine somit 220 Mitarbeiter und 30 Filialen.

Im gleichen Jahr war ein erster Kontakt zwischen der
Backhaus Schréer GmbH und der Biirgschaftsbank Hessen
zustande gekommen, als letztere gebeten wurde, die Uber-
nahme der Backerei Budecker mit einer Buirgschaft zu beglei-
ten.2008 trat Sohn Kai Schroer, gemeinsam mit seinem Vater,
an die BBH heran, mit der Bitte, einen Kredit zu besichern, den
er fuir die Ubernahme von 33 Prozent der Firmenanteile beno-
tigte. Mit diesem Schritt wurde im Unternehmen Schréer der
Wechsel in die dritte Generation eingeleitet.

Die Birgschaftsbanker aus der Abraham-Lincoln-Stral3e
in Wiesbaden taten daher, was sie in solchen Fallen immer
tun: Sie warfen einen prifenden Blick hinter die leuchtend
blau-gelben Fassaden des Backhauses, um zu klaren, ob die
Zahlen und Fakten halten, was der betérende Duft aus den
Backstuben verspricht.

Kai Schroer absolvierte nach seiner Ausbildung zum
Backermeister ein betriebswirtschaftliches Studium. Seit
2007 ist er Produktionsleiter, davor arbeitete der heute
29-Jahrige im kaufmannischen Bereich des elterlichen
Betriebs. Durch das aullere Erscheinungsbild der knapp 40
Filialen, welches inzwischen einheitlich blau-gelb ist, wurde
der Wiedererkennungswert des Backhauses Schroer stark
erhoht. Der vielfaltigen Konkurrenz stellt sich Schréer mit
seinem hochwertigen und vielfdltigen Angebot entgegen,
darunter zahlreiche Spezialprodukte, wie das Steinofenbrot,
von Hand in Form gebracht und auf einer Steinplatte im Ofen
gebacken oder das nach dem Griinder benannte Karlchen,
ein Brotchen, welches im Laden frisch gebacken wird. Fiir das
Rezept des franzdsischen BauernweiRbrotes reiste eine Dele-
gation von Backern eigens in unser Nachbarland. Jedes Jahr
wird Schroer fir seine Produkte von der Backerinnung ausge-
zeichnet, 2010 26 mal in Gold und 13 mal in Silber.

Unter dem Motto ,,Genuss den ganzen Tag!“ 6ffnete im
Marz 2009 das erste Café & Bistro Schroer in der Mainzer
Stralle in Wiesbaden seine Pforten. Hier fangt der Tag mit
dem Friihstlick oder dem schnellen Snack am Stehtisch an,
geht (iber A la Carte“-Gerichte und tiglich wechselnde Mit-
tagsmenis zum Kuchen am Nachmittag und endet beim
abendlichen Bier oder Wein auf der Terrasse. In ein oder zwei
Jahren sollen weitere Bistros der Marke Schroer folgen.

Zu seinem 60. Geburtstag steht die Backhaus Schroer
GmbH offensichtlich auf festem Untergrund, so das Fazit von
Biirgschaftsbank und Handwerkskammer. Die BBH erteilte
die Blirgschaft daher ohne Bedenken.
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PUBLIC VIEWING MIT
WIESENGLUCK

DiE FIRMA WIESENGLUCK MOCHTE INTER-
NATIONALES PARKETT BETRETEN

Wiesengliick weckt sommerliche Gefiihle, noch bevor man
weil, was sich dahinter verbirgt. Das Label steht fiir eine
Schultertasche aus Autoplane, Nylon oder Kunstleder, fiir
eine Picknickdecke aus Kunstrasen oder trendigen Stoffen im
Retrolook, fir ein Reilverschlusssystem, fiir eine Idee. Und
Wiesengliick will mit ihren Taschen mit Wechselcover jetzt
das internationale Parkett betreten. Das Programm ,Biirg-
schaft ohne Bank“ der Biirgschaftsbank Hessen verhalf ihnen
zu dem dafiir notwendigen Kredit.

Die Frankfurter Designer Gerhard Feuerbach und Michael
Scheicht hatten die Idee zu dieser Tasche wahrend der Ful3-
ball-WM 2006. Das Cover kann abgenommen, auseinander
gefaltet und als Decke verwendet werden. Mit dem hierfiir
entwickelten ReiBverschlusssystem kénnen auch mehrere
Cover zu einer groRen Decke verbunden werden. Es ware
daher nicht lberraschend, groRe bunte Decken der Firma
Wiesengluick bei GroRBkonzerten oder Picknicks zu sehen.

Feuerbach und Scheicht kennen sich, seit sie gemein-
sam Produktdesign an der Hochschule fiir Gestaltung in
Offenbach studierten. Seit fast vier Jahren sind sie nun mit
Wiesenglick am Markt, die Rahmenbedingungen fiir eine
reibungslose Produktion und Vermarktung sind gegeben.
Um die Taschen fiir etwas mehr als hundert Euro verkaufen
zu konnen, entschieden sie sich fur verschiedene Produk-
tionsstatten in Europa und Asien. Dies erst nach eingehen-
der Priifung, denn sie wollten sicher sein, dass nicht nur
die Qualitat der Arbeit, sondern auch die Bedingungen fiir
die Arbeiter ihren Anforderungen entsprechen. Zusatzlich
werden einige der Taschen in Deutschland hergestellt: In der
Justizvollzugsanstalt Butzbach etwa arbeitet ein gelernter
Schneider fur die Firma Wiesenglick.

Derzeit sind vier verschiedene Taschenmodelle in jeweils
sechs Farben auf dem Markt, die mit etwa neunzehn unter-
schiedlichen Covern kombiniert werden kénnen. Damit die
Tasche mit Wechselcover auch weiterhin nur von der Firma
Wiesengluick erhaltlich ist, haben die beiden Geschaftsfiihrer
ihre Idee mit einem Patent geschiitzt. Nun wollen sie vonihrem

Laden in Frankfurt Bornheim aus die Welt erobern. In dreizehn
deutschen Stadten, im schweizerischen Solothurn und in Tokio
sind die Taschen bereits in ausgewahlten Boutiquen erhaltlich.
Mit der aktuellen Kollektion und weiteren neuen Taschenmo-
dellen, immer wieder neuen Coverdesigns und Accessoires
sollen nicht nur weitere deutsche Stadte, sondern auch ver-
schiedene Lander Europas, Asiens und der USA hinzukommen.
Neben dem Verkauf tiber Laden und Handelsvertreter planen
die beiden Designer auch Kooperationen mit exklusiven Part-
nernaus unterschiedlichen Branchen der Wirtschaft. Fiir diesen
nachsten Schritt, den Ausbau der Marke Wiesengliick zur Kult-
marke auf internationalem Parkett, bendtigten Feuerbach und
Scheicht Fremdkapital. ,Unser Unternehmensberater erzahlte
uns von BoB. Der Kontakt zu unserer Kundenberaterin bei der
BBH war bald sehr personlich. Alles Weitere ging unbiirokra-
tisch und schnell, so Scheicht.
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WELTWEIT GUTE LUFT

THOLANDER HAT DIE KRISE UBERWUNDEN
UND WACHST BEREITS WIEDER

Seit vierundzwanzig Jahren sorgt die Firma Tholander fiir gute
Luft, und zwar weltweit. Das Viernheimer Unternehmen ist als
Anlagenbauer im Bereich Umwelttechnik tatig. Biofilter und
Gaswascher fir Abluftreinigungsanlagen, liberwiegend im
Abwasser- und Entsorgungssektor, sind die Hauptprodukte.

2002 veraullerte das Ehepaar Tholander die Firma aus
Altersgriinden. Hauptgesellschafter wurde ein griechisches
GroRBunternehmen, welches in seinem Heimatland Markt-
flihrer im Bau von Abwasserklaranlagen war. Durch Grol3pro-
jekte geriet dieses in eine wirtschaftliche Schieflage, unter
der auch die Firma Tholander zu leiden hatte. 2005 kiindigte
die Hausbank schlie3lich die Kreditlinien.

Die schweren Zeiten fanden ein Ende, als 2007 die griechi-
schen Anteile anim Unternehmen tatige Mitarbeiter verkauft
wurden. Thomas Pfliegensdorfer, bereits seit 2001 Geschafts-
fihrer, wurde neuer Hauptgesellschafter. In demselben Jahr
kam die erste Zusammenarbeit mit der Biirgschaftsbank
Hessen zustande, welche die neu eingeraumte Betriebsmit-
tellinie und den Avalrahmen besicherte. Die interne Neuaus-
richtung, die geplante Konzentration auf das bekannte Feld
der kleinen und mittelgroen Auftrage sowie die langjahrige
Prasenz am Markt rechtfertigten diesen Schritt.

Das Geschaftsjahr 2008 bestatigte die optimistische Ein-
schatzung der Beteiligten in vollem Umfang, die Geschafte
liefen gut. In dieser Situation klopfte Tholander zum zwei-
ten Mal an die Pforten der Biirgschaftsbank Hessen. Eine
Starkung des Eigenkapitals war notwendig geworden, unter
anderem, um eine finanzielle Basis zur Ausfiihrung von
Auftrdgen aus dem arabischen Raum zu schaffen.,Alles lief
total unkompliziert” restimiert Pfliegensdorfer die Zusam-
menarbeit mit der BBH.

In Viernheim herrscht keine Krisenstimmung, stattdes-
sen macht sich vorsichtiger Optimismus breit. Die Spezia-
listen fir gute Luft sind in Uber zwanzig europaischen und
asiatischen Staaten vertreten. Nun streckt das Unterneh-
men die Flhler nach Lateinamerika aus. Es gibt viel zu tun
im Reich der Geriiche.
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AKTIVE FORDERUNG DES MITTELSTANDES

Die Birgschaftsbank Hessen GmbH als Selbsthilfeeinrichtung der hessischen Wirtschaft
unterstitzt kleine und mittlere Betriebe, Angehdrige der Freien Berufe und Existenzgriinder
durch die Ubernahme von Kreditbiirgschaften und Beteiligungsgarantien.

Die Bonitat eines Unternehmens und die Sicherheiten, die es stellen kann, sind heutzu-
tage die dominierenden Faktoren bei einer Kreditvergabe durch die Banken und Sparkassen.
Dies hat jedoch in vielen Fallen zur Folge, dass notwendige Investitionen in der mittelstandi-
schen Wirtschaft nicht getatigt werden konnen, wenn entsprechende Sicherheiten fehlen -
mit weit reichenden Konsequenzen fiir die Unternehmen selbst, aber oftmals leider auch fur
deren Mitarbeiter. Und es geht nicht nur um die Finanzierung von Investitionen. Gerade in
der aktuellen wirtschaftlichen Aufschwungphase ist die Bereitstellung eines ausreichenden
Liquiditatsrahmens tiberlebenswichtig. Ein probates Mittel fiir diese Falle ist die Verblrgung
eines erhohten Kontokorrentkredites oder eines zusatzlichen Betriebsmitteldarlehens. Die
Sicherstellung der Betriebsmittelfinanzierung wird nicht nur wirkungsvoll eine kurzfristig
bestehende Liquiditatsenge beheben, sie wirkt sich auch positiv auf bestehende Lieferan-
tenbeziehungen aus, indem beispielsweise wieder mit Skonto bestellt werden kann.

In solch einer Situation kann allein eine Biirgschaft fehlende Sicherheiten ersetzen. In
der Bereitstellung dieser Sicherheiten sehen wir unsere vorrangige Aufgabe. Hierdurch
ermoglichen wir den Unternehmen ausreichende Kreditfinanzierungen und erweitern
ihre Finanzierungsspielraume.

Soll neben der Absicherung von Investitionen und Betriebsmitteln zugleich die wirt-
schaftliche Eigenkapitalquote verbessert werden,so konnen tiber die Mittelstandische Betei-
ligungsgesellschaft Hessen (MBG Hessen) durch stille Beteiligungen die Eigenmittel erhoht
werden. Der Unternehmer profitiert somit doppelt von unserem Kombinationsangebot, das
wir Mitte letzten Jahres gemeinsam mit der MBG Hessen zu Gunsten der mittelstandischen
Wirtschaft entwickelt haben. Neben anderen Vorteilen ist ein Punkt besonders hervorzuhe-
ben: Fur die stillen Beteiligungen der MBG Hessen, die von uns abgesichert werden, braucht
der Unternehmer keine betrieblichen Sicherheiten zur Verfligung zu stellen, sondern kann
diese fiir die normale Bankfinanzierung reservieren.

Wir gehen fiir und mit dem Unternehmer oder Freiberufler ins wirtschaftliche Risiko,
damit Erfolg versprechende Investitionen, aber auch die Sicherstellung betriebsnotwendi-
ger Liquiditatsfreiraume nicht an fehlenden Sicherheiten scheitern. Wir orientieren uns an
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten und unterstiitzen Vorhaben, die eine positive Per-
spektive haben.Dabei sollte das Unternehmen glinstige Standort- und Wettbewerbsverhalt-
nisse aufweisen und in einer wirtschaftlichen Prognose nachvollziehbar belegen, dass aus
dem Geschaftsbetrieb sowohl der Kapitaldienst als auch ein ausreichender Lebensunterhalt
erwirtschaftet werden konnen. Dariiber hinaus setzt eine Blirgschaftszusage neben einer
angemessenen finanziellen Eigenbeteiligung an den Kosten des Vorhabens beim Unterneh-
mer auch den Willen und die Fahigkeit zur Leistung voraus.



AUFGABEN UND ZIELE

Fir eine fundierte Entscheidung holen wir den fachkundigen Rat der Kammern und Fachver-
bande ein. Ausschlaggebend sind am Ende die Erfolgsaussichten des Konzeptes sowie die
personlichen und fachlichen Fahigkeiten der Unternehmerinnen und Unternehmer. Nicht
ausreichende Bonitat kann durch unsere Biirgschaften und Garantien allerdings nicht aus-
geglichen werden. Stimmt die Rentabilitat, konnen wir fehlende Sicherheiten ersetzen.

WIR HELFEN SCHNELL UND UNKOMPLIZIERT

Jahrzehntelange Erfahrungen, die Einbindung in ein gut funktionierendes Netzwerk und
unsere umfangreiche Fachkompetenz erméglichen es uns, Entscheidungen schnell und
unkompliziert zu treffen. Binnen einer Woche nach Antragseingang nehmen wir regelmaRig
eine erste Bewertung des Antrages und des Geschaftsplanes vor. Wir fordern sodann eine
fachliche Stellungnahme der zustandigen Kammer bzw. des Verbandes an und ggf. auch
weitere Informationen und Unterlagen vom Antragsteller unter Einbeziehung der einrei-
chenden Bank oder Sparkasse. Mit Hilfe des Geschaftsplanes unter Berlicksichtigung der
erhaltenen Informationen wagen wir dann grundsatzlich ebenfalls binnen Wochenfrist die
Risiken ab. Sind sie tragbar, biirgen wir flir bis zu 8o Prozent des benétigten Kredits bei Investi-
tionsvorhaben und bis zu 60 Prozent bei Betriebsmittelfinanzierungen.

Die Maximalhohe der Blirgschaft betragt bei einer Antragstellung ab Januar 2011 wieder
1,0 Mio. Euro. Die Laufzeit einer Biirgschaft kann in Anpassung an das jeweilige Vorhaben
und die betriebswirtschaftlichen Bediirfnisse bis zu 15 Jahre, bei Baufinanzierungen bis zu
23 Jahren betragen. Bei zu verbiirgenden Programmdarlehen der 6ffentlichen Hand kann die
zeitliche Regelgrenze von 15 Jahren auch tberschritten werden. Insbesondere die Kombina-
tion zinsglinstiger Mittel mit einer Birgschaft von uns bietet gerade Existenzgriindern eine
wirkungsvolle Unterstiitzung.

Zugegeben, unsere Beurteilung ist griindlich, wir sehen uns dabei nicht zuletzt in der
Verantwortung fur die Antrag stellenden Unternehmer, deren Familien, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Letztlich bedeutet eine Biirgschaftsiibernahme aber auch, dass Person,
Unternehmen, Vorhaben und Zukunftsaussichten von uns gepriift und fir gut befunden
sind. Wir bestatigen damit eine hohe Erfolgsquote — quasi ein Gutesiegel.

NACH DER BURGSCHAFTSUBERNAHME

Auch nach der Biirgschaftsiibernahme hort unsere Unterstiitzung nicht auf. Seit fiinf
Jahren bieten wir den Unternehmern, fiir die wir uns verbiirgt haben, nach deren ersten
vollen Geschaftsjahr einen Unternehmens-Check-Up an. Hierzu arbeiten wir eng mit dem
RKW Hessen und den Betriebsberatungen der hessischen Handwerkskammern zusammen.
In strukturierten Gesprachen steigen die Unternehmensberater tief in das Unternehmen
ein, der bei der Blrgschaftsbeantragung vorgelegte Businessplan findet Beriicksichtigung,
die erfolgswirtschaftlichen Zahlen werden analysiert. Als Ergebnis bekommt der Unternehmer
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einen detaillierten Bericht, der ihm Starken, aber auch weitere Umsetzungserfordernisse
oder -Moglichkeiten aufzeigt, damit der beabsichtigte Erfolg auch wirklich eintritt oder
erhalten bleibt. Diese Check-Ups werden unter anderem durch die Biirgschaftsbank bezu-
schusst, so dass die wertvolle Unterstltzung nicht an den Kosten zu scheitern braucht.

Natirlich lasst sich die Biirgschaftsbank regelmaRig die Jahresabschliisse ihrer Kunden
vorlegen. Erkennen wir bei der Analyse Hinweise, die darauf schlieBen lassen, dass der
Unternehmenserfolg gefahrdet sein konnte, halten wir Riicksprache mit der Hausbank.
Teilt diese unsere Einschatzung, empfehlen wir, eine Unternehmensberatung einzuschal-
ten. Die Leistungen der Betriebsberater der hessischen Handwerkskammern sind dabei
fir Handwerksbetriebe sogar kostenfrei. Die Unternehmen und Angehdrige der Freien
Berufe konnen beispielsweise liber das RKW Hessen qualifizierte und zum Unternehmen
passende Unternehmensberater empfohlen bekommen. Hierbei kiimmert sich das RKW
Hessen auch um EU- und Landeszuschisse fir die Unternehmensberatung. Die beim
Unternehmen verbleibenden Eigenkosten bezuschusst die Blrgschaftsbank mit bis zu
1.500 Euro, damit die Hilfe nicht am Geld scheitert.

MIT UNS ERFOLGREICH IN DIE ZUKUNFT

Den wirtschaftlichen Erfolg junger Betriebe zu sichern und die Stellung kleiner und mittlerer
Unternehmen zu starken —das ist unser Ziel. Die Blirgschaftsbank stuitzt sich auf die erfolg-
reiche Zusammenarbeit mit ihren Gesellschaftern, den Banken, Kammern und Verbanden.
Das Land Hessen und die Bundesrepublik unterstiitzen uns durch Rickburgschaften. Alle
Partner unterstiitzen uns nach Kraften und machen uns zu einer wichtigen Selbsthilfeein-
richtung der hessischen Wirtschaft.
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KAMMERN

* Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main als Treuhander der Arbeits-
gemeinschaft Hessischer Industrie- und Handelskammern, Frankfurt am Main

* Handwerkskammer Kassel

* Handwerkskammer Rhein-Main, Darmstadt und Frankfurt am Main

* Handwerkskammer Wiesbaden

INNUNGEN UND FACHVERBANDE DES HANDWERKS

* Backerinnungsverband Hessen, Konigstein /Ts.

e Fachverband Elektro- u. Informationstechnik Hessen / Rheinland-Pfalz (FEHR),
Frankfurt am Main

e Fachverband Metall Hessen, Oberursel /Ts.

¢ Fachverband Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Hessen, Gie3en

e Fleischerverband, LIV Hessen, Obertshausen

* Karosserie- und Fahrzeugbauer-Innung, Frankfurt/Wiesbaden KdoR,
Bad Vilbel (ab 07/2010)

* Landesverband Hessen des Kraftfahrzeug-Gewerbe (LIV), Wiesbaden

¢ Leben Raum Gestaltung Hessen, Wettenberg

* LIV des Dachdeckerhandwerks Hessen, Weilburg

e LIV Hessen des Friseurhandwerks, Hanau

* LIV Hessen fiir das Gebaudereiniger-Handwerk, Frankfurt am Main

* Landesverband Hessen des Karosserie- und Fahrzeugbau-Handwerks,
Bad Vilbel (bis 07/2010)

* LIV Hessen des Schuhmacherhandwerks, Frankfurt am Main

e LIV Hessen des Zahntechnikerhandwerks, Frankfurt am Main

* Verband baugewerblicher Unternehmer Hessen e. V., Frankfurt am Main

* Verband Farbe Gestaltung Bautenschutz Hessen, Frankfurt am Main

* Verband Hessischer Zimmermeister e. V., Kassel

VERBANDE DES GARTEN- UND LANDSCHAFTSBAUS

¢ Fachverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau
Hessen-Thiringen e.V.,Wiesbaden

e Hessischer Gartnereiverband e. V., Frankfurt am Main

VERBANDE DES HOTEL- UND GASTSTATTENGEWERBES

¢ HOGA Service GmbH fiir das Hessische Hotel- und Gaststattengewerbe, Wiesbaden

* Hotel- und Gaststattenverband Darmstadt e. V., Darmstadt

e Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Hessen Kreisverband Frankfurt am Maine.V.,,
Frankfurt am Main



¢ Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Hessen e. V.- Geschaftsstelle Mittelhessen,
GielBen

* Hotel- und Gaststattenverband des Kreises Grof3-Gerau e. V., Darmstadt

e Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Hessen Bezirksverband Nordhessen und
Osthessen e. V., Kassel

* Hotel- und Gaststattenverband Odenwaldkreis e. V., Darmstadt

¢ Hotel- und Gaststattenverband fiir Stadt und Kreis Offenbach e. V., Miihlheim

* Hotel- und Gaststattenverband TAUNUS e. V., Bad Homburg

¢ Hotel- und Gaststattenverband Wetterau e. V., Hirzenhain

* Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Hessen Bezirksverband Wiesbaden, Rheingau,
Untertaunus e. V., Wiesbaden

¢ Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Hessen e. V., Wiesbaden, einschlieRlich der
9 Kreis- und Ortsverbande: Dieburg, Gelnhausen, Limburg, Main-Taunus, Oberlahn,
Schliichtern, Usingen, Wetzlar und Bad Orb

VERBANDE DES HANDELS

* AGH Verband GroBhandel AuRBenhandel Verlage und Dienstleistungen Hessen e. V.,
Frankfurt am Main

e Bundesfachverband Deutscher Reformhéauser (refo) e. V., Zarrentin

¢ Einzelhandelsverband Hessen-Nord e. V., Kassel

e Einzelhandelsverband fiir Stadt und Kreis Offenbach e. V., Offenbach am Main

* Handelsverband BAG Hessen Verband der Mittel- und GroRbetriebe des Einzelhandels
Hessen e.V., Mainz (bis 06/2010)

* Landesverband des Hessischen Einzelhandels e. V., Frankfurt am Main

¢ Unternehmerverband Hessischer Einzelhandel Mitte-Siid e. V., Frankfurt am Main

*  Wirtschaftsverband der Handelsvertretungen Hessen und Thiiringen (CDH) e. V.,
Frankfurt am Main

INDUSTRIE- UND VERKEHRSVERBANDE

* Arbeitgeberverband der Deutschen Glasindustrie e. V., Miinchen

* Bauindustrieverband Hessen-Thiiringen e. V., Wiesbaden

e Brauerbund Hessen-Mittelrhein e. V., Wiesbaden

* Gesellschaft zur Forderung des Maschinenbaus GmbH, Frankfurt am Main

¢ Hessenbeton e. V., Wiesbaden

* SLV Speditions- und Logistikverband Hessen / Rheinland-Pfalz, Frankfurt am Main
e Unternehmerverband Frankfurt Rhein-Main e. V., Frankfurt am Main

e VDMH Verband Druck + Medien Hessen e. V., Frankfurt am Main

e Verband der Chemischen Industrie e. V., Frankfurt am Main

e Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V., Frankfurt am Main



GESELLSCHAFTER

Verband der Papier- und Pappenindustrie Hessen e. V., Landesvertretung des VDP,
Gernsbach

Verband der Sdge- und Holzindustrie Nord e. V., Wiesbaden

Verband der Textilindustrie Hessen, Rheinland-Pfalz und Saarland e. V., Bad Hersfeld
Verband Holzindustrie und Kunststoffverarbeitung Hessen-Thiringen e. V., Wiesbaden
Vereinigung der Hessischen Unternehmerverbande e. V., Frankfurt am Main
VPU-Mitte e. V., Frankfurt am Main

ZVEI, Landesstelle Hessen, Frankfurt am Main

FREIE BERUFE

Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen, Wiesbaden
Ingenieurkammer des Landes Hessen, Wiesbaden
Steuerberaterkammer Hessen, Frankfurt am Main

KREDITINSTITUTE

Bankenverband Hessen e. V., Frankfurt am Main

DZ BANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

IKB Deutsche Industriekreditbank AG, Diisseldorf

Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH, Frankfurt am Main
Landesbank Hessen-Thiringen — Girozentrale —, Frankfurt am Main
Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Offenbach

SONSTIGE

Bundeskreditgarantiegemeinschaft des Handwerks GmbH, Berlin
SIGNAL IDUNA Beteiligungsgesellschaft fir Blirgschaftsbanken und Kreditgarantie-
gemeinschaften mbH, Hamburg



ORGANE /AUFSICHTSRAT

VOLKER FASBENDER (VORSITZENDER)
Hauptgeschaftsfihrer Vereinigung der Hessischen Unternehmerverbandee. V.,
Frankfurt am Main

HARALD BRANDES (STELLV. VORSITZENDER)
Hauptgeschaftsfihrer Handwerkskammer Wiesbaden,
Wiesbaden

FRANK ALBRECHT
Prasident Landesverband des Hessischen Einzelhandels e. V.,
Frankfurt am Main

DRr. HARALD DomBROWSKI (BIS 28.05.2010)
Aufsichtsratsvorsitzender der EKF Finanz Frankfurt GmbH,
Hofheim

KLAus J. ELSNER
Geschaftsfiihrer Bankenverband Hessen e. V.,
Frankfurt am Main

DR. HERBERT HIRSCHLER
Bankdirektor Landesbank Hessen-Thiringen — Girozentrale —,
Frankfurt am Main

MicHAEL G. K6NIG
Vorstandsvorsitzender Speditions- und Logistikverband Hessen /Rheinland-Pfalz e.V,,
Frankfurt am Main

DR. CHRISTOF RIESS
Hauptgeschaftsfiihrer Handwerkskammer Rhein-Main,
Frankfurt am Main
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ORGANE

ORGANE /AUFSICHTSRAT

GERHARD ROSSKOPF
Vizeprasident Fachverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Hessen-Thiringen e. V.,
Wiesbaden

STEFFEN SAEBISCH
Staatssekretar Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung,
Wiesbaden

RA P. ULRICH SCHALLER (AB 28.05.2010)
Hauptgeschaftsfiihrer AGH Verband GroRhandel AuBenhandel Verlage
und Dienstleistungen Hessen e.V., Frankfurt am Main

REINHARD SCHREEK
Prasident Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Hessen e. V.,
Wiesbaden

ANDREAS TIELMANN
Hauptgeschaftsfiihrer Industrie- und Handelskammer Lahn-Dill,
Dillenburg

HORST VILLMETER
Geschaftsfiihrer Arbeitgeberverbande des Hessischen Handwerks e. V.,
Oberursel

ANDREAS ZEISELMAIER
Direktor DZ BANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

ORGANE/GESCHAFTSFUHRUNG

NORBERT KADAU
Wiesbaden

MICHAEL SCHWARZ
Wiesbaden



ORGANE/BURGSCHAFTSAUSSCHUSS

FREIE BERUFE

* Gesine Ludwig, Dipl.-Ingenieurin, Architektin, Wiesbaden
* Dr-Ing. Matthias Vogler, Weinheim (ab 01/2010)

e Peter Zell, Steuerberater, Wiesbaden

GARTENBAUVERBANDE
e Guntram Loffler, Geschaftsflihrer, Wiesbaden
* Hans-Georg Paulus, Verbandsdirektor, Frankfurt am Main

GENOSSENSCHAFTSBANKEN

e Christoph Pellengahr, Abteilungsdirektor, DZ BANK AG, Frankfurt am Main
e Thomas Rosch, Prokurist, DZ BANK AG, Frankfurt am Main

¢ Alexander Stark, Prokurist, DZ BANK AG, Frankfurt am Main

GESCHAFTSBANKEN
* Jochen Gaul, stellv. Abteilungsdirektor,
HypoVereinsbank — Member of UniCredit Group, Frankfurt am Main
* Eduard Horn, Abteilungsdirektor, Commerzbank AG, Riisselsheim
* Manfred Pitz, Bereichsleiter, Deutsche Bank AG, Stuttgart

HANDELSVERBANDE

*  RARuth Heuwing, Frankfurt am Main (ab 12/2010)

* RA Michael Kullmann, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main

e Franz Peter Martin, Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main (ab 07/2010)

*  RAP.Ulrich Schaller, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main (bis 05/2010)
* Rudolf Schwindling, Bad Schwalbach (bis 06/2010)

HANDWERKSFACHVERBANDE

* Rainer von Borstel, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main

*  RAThomas Klisa, Geschaftsfihrer, Frankfurt am Main (ab 09/2010)
* Detlef Stange, Geschaftsfuihrer, Frankfurt am Main

HANDWERKSKAMMERN

* Bernd Blumenstein, Diplom-Okonom, Kassel (ab 07/2010)

e Joachim Kroner - stellv. Vorsitzender —, Dipl.-Betriebswirt, Wiesbaden
* Reiner Markert, Dipl.-Betriebswirt, Frankfurt am Main

*  Gunther Simon, Dipl.-Betriebswirt, Kassel (bis 06/2010)



HESSISCHES MINISTERIUM DER FINANZEN

*  Monika Bausch, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden (ab 01/2010)
* Heinrich-Josef Finger, Regierungsdirektor, Wiesbaden

* Verena Muller, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden

* Sigrid Tegethoff, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden

HESSISCHES MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, VERKEHR UND LANDESENTWICKLUNG
+ Rudiger Bollweg, Ministerialrat, Wiesbaden
* Holger Haubfleisch, Regierungsdirektor, Wiesbaden

HOTEL- UND GASTSTATTENVERBANDE

e Glnter Koch, Geschaftsfuihrer, Darmstadt

* Clauss Tiemeyer, Geschaftsflihrer, Wiesbaden

*  RAlJulius Wagner, Hauptgeschaftsfiihrer, Wiesbaden

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN

* Carsten Heustock, stellv. Bereichsleiter, Kassel

e Stefan Schunck —Vorsitzender —, Hauptgeschaftsfihrer, Fulda
« Karl Dieter Weber, Dipl.-Betriebswirt, Darmstadt

INDUSTRIEVERBANDE
* Georg Berntsen, Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main
* Thomas Jiinger, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden

SPARKASSEN
* Erhard Kaufhold, Abteilungsdirektor,
Landesbank Hessen-Thiiringen — Girozentrale —, Frankfurt am Main
* Gunter Leiser - stellv. Vorsitzender —, Abteilungsdirektor,
Landesbank Hessen-Thiringen — Girozentrale —, Frankfurt am Main

VERKEHRSVERBANDE
e Thorsten Holser, Geschaftsfiuhrer, Frankfurt am Main
*  Willy Korf, Darmstadt

ORGANE
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VERBAND DEUTSCHER BURGSCHAFTSBANKEN

Die Biirgschaftsbank Hessen GmbH ist Mitglied im Verband Deutscher Biirgschaftsbanken
(VDB). Der VDB nimmt die Interessenvertretung der deutschen Biirgschaftsbanken gegentiber
Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit wahr.

Biirgschaftsbanken sind Kreditinstitute im Sinne des KWG und unterstiitzen gewerbli-
che Unternehmen und Freie Berufe bei der Kredit- oder Beteiligungsfinanzierung. Die von
ihnen seit Uber 60 Jahren ibernommenen Biirgschaften sind vollwertige Sicherheiten fir
alle Hausbanken. Blirgschaften sind ein erfolgreiches Instrument einer Kombination der
Selbsthilfe mit Staatshilfe und besonders unter ordnungspolitischen Aspekten sinnvoll, da
sie allen gewerblichen Unternehmen und Freien Berufen offen stehen und zu einer mog-
lichst geringen Belastung der 6ffentlichen Haushalte fiihren.

Den hohen gesamtwirtschaftlichen Nutzen der Biirgschaftsbanken bestatigt auch
eine von den Burgschaftsbanken in Auftrag gegebene Studie aus 2010 vom Institut fir
Mittelstandsokonomie an der Universitat Trier (inmit). Die Blrgschaftsbanken leisten
einen erheblichen Beitrag zur Bewaltigung der Finanz- und Wirtschaftskrise. Der positive
Finanzierungssaldo des Staates durch die Biirgschaftsbanken betragt danach rund 1,1 Mil-
liarden Euro jahrlich. Blirgschaftsbanken erméglichen Investitionen in die Zukunft, sichern
Betriebsmittel und schaffen Arbeitsplatze.

Gemeinsam haben die deutschen Biirgschaftsbanken im Jahr 2010 an fast 8.000 Unter-
nehmen 1,3 Milliarden Euro neue Biirgschaften und Garantien zur Verfligung gestellt. Damit
konnte das Rekordniveau aus dem Vorjahr noch einmal um 3 Prozent gesteigert werden. Dies
machte es den mittelstandischen Unternehmen maoglich, Kredite und Beteiligungen von liber
1,8 Milliarden Euro fiir Investitionen oder Betriebsmittel zu erhalten. Der durchschnittliche
Blirgschaftsbetrag liegt bei rund 163.000 Euro. Fast 9o.000 Arbeitsplatze in kleinen und mitt-
leren Unternehmen haben unmittelbar von den Buirgschaften profitiert. Die Anzahl der gefor-
derten Griinder legte auf mehr als 3.000 Vorhaben um 14 Prozent tiberproportional zu. Damit
entfallen bundesweit 38 Prozent aller Vorhaben auf Existenzgriindungen und Ubernahmen.
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GESELLSCHAFTER, RUCKBURGEN, KREDITINSTITUTE

Die Arbeitsweise der Biirgschaftsbank Hessen basiert auf der engen Kooperation mit den
Gesellschaftern,den Riickbiirgen, sowie der Kreditwirtschaft und anderen Organisationen der
Wirtschaftsférderung. Fiir die partnerschaftliche Zusammenarbeit bedanken wir uns.

In besonderem MalRe méchten wir den Vertretern der Riickbiirgen des Bundes und des
Landes Hessen fir die Unterstiitzung im vergangenen Jahr danken. Durch die temporare Ver-
besserung unserer Rahmenbedingungen war es uns in 2009 und 2010 méglich, in noch gro-
Berem Umfang als bislang die mittelstandische Wirtschaft zu starken, damit die beflrchtete
LKreditklemme* nicht zum Tragen kam.

Gemeinsam werden wir die Wettbewerbsfahigkeit, die Vielzahl und Vielfalt von kleinen
und mittleren Unternehmen und Freien Berufe in Hessen starken und deren Aufbau fordern.
Das gilt in besonderem Male bei Griindungen und Ubernahmen.
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MITARBEITER

Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter sind die Basis erfolgreicher Wirtschaftsforderung.
Zur Sicherung und Weiterentwicklung der Bearbeitungs- und Beurteilungskompetenz ist eine
zielgerichtete Aus- und Weiterbildung von wesentlicher Bedeutung.

Wir nutzen die Moglichkeiten von Bank nahen Bildungseinrichtungen sowie die auf
unsere Bedirfnisse zugeschnittenen Fortbildungsveranstaltungen, die vom Verband
Deutscher Biirgschaftsbanken (VDB) angeboten werden.

Das stark gestiegene Antragsaufkommen hat auch 2010 zu einer auRerordentlich hohen
Beanspruchung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gefiihrt. Die 2009 vorgenommene
Ausweitung unseres bewdhrten Programms ,Biirgschaft ohne Bank (BoB)“ auf bestehende
Unternehmen stellt dabei eine zusétzliche Herausforderung dar.

Die Geschaftsfihrung dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr starkes
Engagement und ihre hohe Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr. Sie haben
mit ihrer qualifizierten und situationsgerechten Arbeit in erheblichem MaRe dazu beigetra-
gen, unsere Stellung als leistungsfahiges Forderinstitut im Rahmen der Mittelstandsforde-
rung noch weiter zu festigen.







ANGEBOTE, SO ERREICHEN SIE UNS



BURGSCHAFT IM HAUSBANKVERFAHREN

Als Forderbank tbernimmt die Biirgschaftsbank Hessen gegeniiber Kreditinstituten Biirg-
schaften fiir Existenzgriinder und Unternehmern aus Hessen, wenn deren zu finanzierende
Vorhaben sinnvoll und Erfolg versprechend sind.

Wir ubernehmen Blrgschaften fir Investitionsfinanzierungen bis zu 8o Prozent und
flir Betriebsmittelfinanzierungen bis zu 6o Prozent der Kreditsumme. Der Biirgschafts-
hochstbetrag betragt dabei 1,0 Mio. Euro.

Fir die positive Biirgschaftsentscheidung miissen folgende Punkte erfiillt sein:

* Esliegen geordnete finanzielle Verhaltnisse vor.

* Das Unternehmen wird fachlich und kaufmannisch qualifiziert geleitet.

* Es konnen dauerhaft ausreichende Ertrage erwirtschaftet werden.

Wir méchten die betriebliche Zukunft der Unternehmen gestalten, nicht deren Vergangen-
heit bewaltigen. Deshalb verbirgen wir keine Sanierungskredite und auch keine Kredite zur
Umschuldung von Bankkrediten.

Moglich sind jedoch Umschuldungen von Inanspruchnahmen auf dem Firmenkonto, die
auf Investitionen innerhalb der letzten drei Jahre zurlickzufiihren sind.

BURGSCHAFT OHNE BANK — FUR GRUNDER UND JUNGUNTERNEHMEN

Ein Antrag auf Ubernahme einer Ausfallbiirgschaft von Griindern und jungen Unter-
nehmen bei einem Kreditbedarf von 50.000 Euro bis zu 300.000 Euro (im Rahmen einer
Unternehmensiibernahme bis zu 500.000 Euro) kann ohne vorherige Einschaltung einer
Hausbank bei der Buirgschaftsbank gestellt werden —unabhangig von der Hohe der Gesamt-
investition oder des Verwendungszwecks.

Dieses Programm ist besonders interessant fiir Grinder und Jungunternehmer, die noch
keine Hausbank haben. Sie konnen die Blirgschaft direkt bei uns beantragen.

Wenn die Biirgschaftsbank und ihre Partner von der nachhaltigen Tragfahigkeit des
Grundungsvorhabens liberzeugt sind, erteilt die Blirgschaftsbank ein Zertifikat, mit dem
sie sich bereit erklart, fir das beschriebene Vorhaben zu biirgen. An die Zusage halt sich
die Burgschaftsbank drei Monate lang gebunden.

Mit unserer Zusage haben es Griinder, Jungunternehmer und Ubernehmer erfahrungs-
gemal leichter, eine Bank als Finanzierungspartner zu finden, die bereit ist, die Existenz-
grindung zu begleiten.
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BURGSCHAFT OHNE BANK — FUR BESTEHENDE UNTERNEHMEN

Bestehende Unternehmen, die sich im Rahmen von BoB — Biirgschaft ohne Bank — direkt an die
Biirgschaftsbank Hessen wenden wollen, miissen die folgenden Voraussetzungen erfillen:
* Eshandelt sich um ein kleines oder mittleres Unternehmen (KMU: D. h. weniger als
250 Mitarbeiter, max. 50 Mio. Euro Umsatz oder max. 43 Mio. Euro Bilanzsumme) mit
Sitz oder Investitionsort in Hessen. Auch Freiberufler kdnnen Biirgschaften erhalten,
z.B.Anwilte, Arzte, Ingenieure, Steuerberater.
 Die bereits bestehende Bankverschuldung belauft sich auf hochstens soo.000 Euro.
* Der neue, zusatzliche Kreditbedarf betragt zwischen 50.000 Euro und 500.000 Euro.
Der maximale Betriebsmittelanteil an dem Finanzierungsvolumen kann sich dabei
auf bis zu 300.000 Euro belaufen.
* Esistausweislich des letzten Jahresabschlusses, ggf. auch unter Anrechnung Eigen-
kapital ahnlicher Posten, ein positives Eigenkapital vorhanden.
* InderVergangenheit und auch in der Zukunft sollen ausreichende Ertrage erwirt-
schaftet werden kénnen.

FRANKFURTER GRUNDERFONDS

Der Frankfurter Griinderfonds will Existenzgriinder/-innen und jungen Unternehmen, die
bis zu drei Jahre am Markt sind und ihren Unternehmenssitz in Frankfurt haben, helfen,
mittels Bereitstellung einer Blirgschaft leichter an solche Kleinkredite zu gelangen. Der Kre-
ditbedarf der Zielgruppe liegt zwischen 2.500 Euro und 50.000 Euro.

Zielsetzungen des Frankfurter Griinderfonds sind der erleichterte Zugang zu Mikrokre-
diten fir Grinder/-innen und Jungunternehmer/-innen im Frankfurter Stadtgebiet, die
Unterstutzung bei der Vorbereitung auf Burgschaftsantrag und Bankgesprach bei den Part-
nerbanken sowie damit verbunden die Forderung intensiver Zusammenarbeit mit Kooperati-
onspartnern aus dem Griindungsberatungsnetzwerk.

Die vollstandigen Unterlagen fiir den Existenzgriindungsantrag sind im ConCap Connec-
tive Capital GmbH Griinderfondsbtiro einzureichen. Kontakt zum Griinderfondsbiro kann
z.B. Uber die Wirtschaftsforderung Frankfurt GmbH, die Partnerbanken oder andere Banken,
Grundungsberatungseinrichtungen und Institutionen, die bei Griindung und Unterneh-
mensfinanzierung unterstitzen, aufgenommen werden. Anhand qualitativer und quanti-
tativer Faktoren priift ConCap die Erfolgswahrscheinlichkeit des Geschaftskonzepts und
erortert mit dem Griinder das weitere Vorgehen. Diese fiir das Bankgesprach vorbereitende
Unterstlitzung ist fiir den Griinder kostenfrei.



Bei Erfolg versprechendem Geschaftskonzept stellt ConCap eine Biirgschaftsempfehlung
aus, die die Grundlage fir eine Burgschaftszusage der Biirgschaftsbank Hessen GmbH
darstellt. Nach der Birgschaftszusage wahlt der Griinder eine der kooperierenden Part-
nerbanken aus und fuhrt das Gesprach zur Kreditvergabe.

Nach erfolgreicher Kreditzusage startet der vierteljahrliche Griindungscheck mit ConCap
wahrend der Laufzeit des Bankkredits.

GARANTIEN FUR BETEILIGUNGEN

Kleine und mittlere Unternehmen, denen der Zugang zum Kapitalmarkt verwehrt ist,
bendtigen neben Bankkrediten haufig auch Beteiligungskapital.

Die Burrgschaftsbank Hessen unterstiitzt kleine und mittlere Unternehmen in Hessen bei der
Beschaffung von Eigenkapital, indem sie gegentiber Kapitalbeteiligungsgesellschaften Ausfall-
garantien fiir deren Unternehmensbeteiligungen Gbernimmt.

Bei der Finanzierung mit Beteiligungskapital arbeiten wir partnerschaftlich mit der Mit-
telstandischen Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH (MBG H) zusammen. Fir stille Beteili-
gungen Ubernehmen wir eine Garantie bis zu 70 Prozent des Beteiligungskapitals.

Durch die Erweiterung der Eigenkapitalbasis bzw. Konsolidierung der Finanzverhaltnisse
sollen finanziert werden:

- Kooperationen
* Innovationsprojekte einschlieBlich Entwicklung und Kommerzialisierung

neuer Produkte
* Markteinfihrung neuer Produkte
* Umstellungen bei Strukturwandel
Errichtung, Erweiterung, grundlegende Rationalisierung oder Umstellung von Betrieben
* Existenzgriindungen
* Unternehmensnachfolge (MBI — MBO).

Die Beteiligung soll dem vorhandenen Eigenkapital entsprechen und in der Regel nicht 1,0
Mio. Euro libersteigen. Die Laufzeit der Beteiligung ist auf zehn Jahre begrenzt.



ANGEBOTE

KomBI-PROGRAMM

Das Kombi-Programm besteht aus Liquiditatssicherung Uber einen verblirgten Hausbankkredit
in Erganzung mit einer Eigenkapital starkenden stillen Beteiligung der MBG H. Dadurch lassen
sich mit einem Antrag ein fremd- und ein Eigenkapital ahnlicher Baustein verbinden: Die Finan-
zierungsstruktur der Unternehmen wird in erforderlicher Breite verbessert. Natirlich kann das
Kombi-Programm auch fiir die Finanzierung betrieblicher Investitionen verwendet werden.

Die MBG H-Beteiligung kann zudem das Rating des Unternehmens verbessern. Das wiederum
wirkt vorteilhaft auf die gesamten Zinskonditionen und die Kreditwiirdigkeit des Unternehmens.

Antragsberechtigt sind bilanzierende gewerbliche Unternehmen sowie Freiberufler mit
bis zu 250 Mitarbeitern und bis zu 50 Mio. Euro Umsatz oder 43 Mio. Euro Bilanzsumme, die
ihren Sitz in Hessen haben oder in Hessen investieren und mindestens 2 Jahresabschliisse vor-
weisen kdnnen.

Mit dem Kombi-Programm konnen Unternehmen zusatzliche Liquiditat erhalten, z. B. fiir
Auftragsvorfinanzierungen oder den Lageraufbau, aber auch fiir Investitionen in das beweg-
liche, unbewegliche oder immaterielle Anlagevermogen.

Sanierungen und Umschuldungen bestehender Kredite kdnnen weder von der Blirg-
schaftsbank Hessen noch von der Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft Hessen beglei-
tet werden.

Das Kombi-Programm ermdoglicht kleinen und mittleren Unternehmen Finanzierungen
von 100.000 Euro (Mindestbetrag) bis 500.000 Euro (Hochstbetrag). Dabei entfallen drei Vier-
tel auf einen durch die Blrgschaftsbank mit bis zu 8o Prozent verbiirgten Hausbankkredit und
ein Viertel auf eine Eigenkapital starkende stille Beteiligung der MBG H (Beteiligungsgesell-
schaft). Die Relation von Kreditfinanzierung zu Beteiligungsfinanzierung betragt immer 3:1.
Das Kombi-Programm wird in festen Schritten von 25.000 Euro angeboten.

Die Antragstellung fiir das Kombi-Programm erfolgt schriftlich entweder tber die Haus-
bank mit dem dort vorliegenden ,normalen” Biirgschaftsantrag oder direkt an die Burg-
schaftsbank Hessen im Rahmen von ,BoB fiir bestehende Unternehmen®.
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L AGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

ALLGEMEINES

Wir sind ein Spezialkreditinstitut. Unsere Zielsetzung ist die
Forderung der hessischen mittelstandischen Wirtschaft. Die
Birgschaftsbank Hessen GmbH ist selbstlos tatig; sie verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Sie ist von
der Finanzverwaltung hinsichtlich Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag befreit.

GESCHAFTSVERLAUF

Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich in Deutschland 2010
erholt. Nach einem zu Jahresbeginn noch schwachen Start
aus der vorangegangenen schwersten Rezession seit dem
Zweiten Weltkrieg, konnte insbesondere durch den Export
die deutsche Wirtschaft schnell wieder an Kraft gewinnen.
Zum Jahresende 2010 betrug das preisbereinigte Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland 3,6 % gegeniiber
dem vorangegangenen Jahr.

Die fiir die mittelstandische Wirtschaft beflirchtete Kredit-
klemme ist ausgeblieben. Einen wesentlichen Anteil hieran
hatten die von der Bundesregierung im Deutschlandfonds
gebiindelten MaBnahmen und auch die des Landes Hessen.
Bund und Land Hessen hatten unter anderem die Ruckbiirg-
schaftsbedingungen, unter denen wir als Buirgschaftsbank
Burgschaften herauslegen, bis zum 31.12.2010 entscheidend
verbessert, insbesondere durch von 65 % auf 80 % erhohte
Rickbirgschaften von Bund und Land Hessen, die Moglich-
keit, Blirgschaften fiir bis zu 9o % des Kreditbetrages zu liber-
nehmen, die Heraufsetzung des Biirgschaftshochstbetrages
auf 2 Mio. Euro und die Anhebung des Anteils libernomme-
ner Blrgschaften fur Betriebsmittelkredite von 35 % auf 50 %
des Gesamtbestandes. Dadurch konnten wir in verstarktem
MalRe Burgschaften fir kleine und mittlere Unternehmen in
Hessen ubernehmen und dringend benétigte Kreditfinanzie-
rungen bei Banken und Sparkassen effektiv absichern.

Im Jahr 2010 hat sich die Anzahl der bei der Burgschafts-
bank Hessen eingehenden Biirgschaftsantrage gegeniiber
dem Spitzenjahr 2009 noch einmal um 6 % auf 526 Antrage
erhoht. Es wurden Blirgschaften und Garantien in Hohe von

insgesamt 63,1 Mio. Euro (Vj. 58,5 Mio. Euro) fiir Kredite und
Beteiligungen von 88,2 Mio. Euro (Vj. 81,1 Mio. Euro) neu bewil-
ligt. Damit wurden Investitionen in Hohe von 126,4 Mio. Euro
(Vj. 107,0 Mio. Euro) ermdglicht und nach unseren Aufzeich-
nungen 2.952 Arbeitsplatze entweder neu geschaffen oder
dauerhaft gesichert.

Die das Vorjahr dominierende sehr hohe Nachfrage aus
dem Industriebereich ist 2010 wieder aufein normales Niveau
zuriickgegangen. Gestiegene Bewilligungen verzeichneten
wir in den Wirtschaftszweigen Dienstleistungen, Handel,
Freie Berufe und dem Gastgewerbe.

Zu unserem Wachstum hat auch beigetragen, dass wir
den Hochstbetrag fiir unsere Birgschaften wahrend der
Finanz- und Wirtschaftskrise temporar auf 2 Mio. Euro anhe-
benkonnten.Firnach dem 31.12.2010 eingehende Antrage gilt
wieder der urspriingliche Blirgschaftshochstbetrag von 1 Mio.
Euro. Darliber hinaus hatte das zum Jahreswechsel ebenfalls
ausgelaufene, gemeinsam mit dem Land Hessen etablierte
LSonderprogramm Betriebsmittel“ fiir zusatzliche Nachfrage
und Bewilligungen gesorgt. Mit diesem Programm konnten
Unternehmen Bankfinanzierungen zu 8o % absichern und
damit Liquiditatslicken Uberbriicken, die durch krisenbe-
dingt zuriickgegangene Auftrage entstanden waren.

Einer gestiegenen Nachfrage erfreute sich auch unser
Programm Biirgschaft ohne Bank (BoB), das wir nicht nur
Griunderinnen und Griindern, sondern seit August 2009 auch
bestehenden Unternehmen anbieten. Diese lassen hier-
bei ihren Kreditwunsch zunachst von der Biirgschaftsbank
priufen. Im Erfolgsfall geben wir eine Biirgschaftszusage.
Griinder und Unternehmen kénnen damit leichter und oft
auch preisglinstiger eine Finanzierung bei einer Bank errei-
chen.ImJahr 2010 erreichte uns jeder dritte Antrag tiber BoB.
Zwei Drittel der Birgschaftsantrage erhielten wir auf dem
klassischen Weg tiber die Hausbanken.

Zur Verbesserung der Kapitalausstattung unterstiitzt
die Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH
(MBG H) kleine und mittlere Unternehmen in Hessen mit
stillen Beteiligungen. Gemeinsam mit der MBG H bieten
wir bestehenden Unternehmen ab Juli 2010 zusatzlich das
,Kombi-Programm® an. Hierbei wird eine von uns verbiirgte



Bankfinanzierung in einem festen Verhaltnis von 3 : 1 mit
einer stillen Beteiligung kombiniert, fir die wir eine antei-
lige Garantie libernehmen. Unternehmen kénnen so einen
zusatzlichen Liquiditatsbedarf oder eine Investition finanzie-
ren und gleichzeitig ihre Eigenmittel starken. Mit Hilfe dieses
Programms konnte die Blirgschaftsbank 2010 ihr neu bewil-
ligtes Garantievolumen auf 4,0 Mio. Euro im Vergleich zum
Vorjahr verdoppeln.

Die im Zusammenhang mit Griindungsfinanzierungen
Ubernommenen Biirgschaften haben sich sowohl nach der
Anzahl (+ 17 %) als auch nach dem Volumen (+ 27 %) erhoht.
Der Anteil der Blirgschaften fur Griinderinnen und Griinder
macht insgesamt 37,2 % (Vj. 31,6 %) der Neubewilligungen
(Volumen) aus.

Der unter dem Bilanzstrich ausgewiesene Biirgschafts-
und Garantiebestand erhohte sich um 19,8 Mio. Euro bzw.
9,6 % auf 225,0 (205,2) Mio. Euro. Zusammen mit dem Bilanz-
volumen von 64,0 Mio. Euro (i. Vj. 63,5 Mio. Euro) stieg das
Geschaftsvolumen um 7,6 % auf insgesamt 289,1 Mio. Euro
(Vj. 268,7 Mio. Euro).

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Die Birgschaftsbank betreibt ihre Férderung schwerpunkt-
maRig im Hausbankenverfahren. Deshalb konzentrieren wir
unsere Offentlichkeitsarbeit vorrangig auf die hessischen
Kreditinstitute, Wirtschaftsforderer und auf den Kreis unse-
rer Gesellschafter. Den Kammern und Verbanden sowie deren
Mitgliedern stehen wir im Rahmen von Existenzgriinderta-
gen oder Informationsveranstaltungen zur Verfigung.
Unser Angebot ,Burgschaft ohne Bank“ genieRt als Direkt-
ansprache von potenziellen Existenzgriindern einen unver-
andert hohen Stellenwert. Dies gilt im besonderen Male
auch fir bestehende Unternehmen, die seit August 2009 im
Rahmen dieses Programms unter bestimmten Voraussetzun-
gen Burgschaftsantrage direkt an uns stellen konnen.
Darliber hinaus betreiben wir eine aktive Pressearbeit.
Berichte lber oder Hinweise auf die Biirgschaftbank Hessen
fanden sich in mehr als 160 veroffentlichten Berichten von
Printmedien und 300 Artikeln in Internetmedien.

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Als zunehmend wichtiger gewordener Informations- und
Kommunikationsweg hat sich fiir uns das Internet entwi-
ckelt. Hier stellen wir uns, unsere Angebote, Kontaktdaten,
Formulardownloads sowie Beispiele geforderter Unterneh-
men vor. Wir verzeichnen eine konstant hohe Anzahl von
Seitenaufrufen. Uber die Halfte unserer Besucher kommt
Uber Suchmaschinen zu uns. Es ist uns deshalb wichtig, dass
wir bei Verwendung typischer Suchbegriffe dort stets die vor-
deren Platzierungen belegen.

Uber den seit einigen Jahren betriebenen Internet Blog
www.buergschaft-ohne-bank.de informieren wir permanent
rund um die Themen Existenzgriindung und Selbststandig-
keit. Die Nutzer haben die Moglichkeit, hieriiber unterei-
nander, aber auch mit uns, in Kontakt zu treten. Daneben
setzen wir Social Media wie Twitter und seit Neuestem auch
Facebook ein.

AUSFALLZAHLUNGEN

Als Kreditinstitut mit dem Forderauftrag fur kleine und mittlere
Unternehmen miissen wir bei jeder Entscheidung zwischen
Hilfsbereitschaft und Risikobereitschaft abwagen. Auch sorg-
faltige Analysen kdnnen dabei Kreditausfallrisiken nicht voll-
standig ausschlieBen. Ein Forderinstitut, wie die Burgschafts-
bank Hessen, ist stets mit einem hoheren Kredit- und Adres-
senausfallrisiko als eine Geschaftsbank konfrontiert.

Die Leistungen von Ausfallzahlungen aus libernommenen
Biirgschaften und Garantien liegen in 2010 mit 4,8 Mio. Euro
(einschlielich des Rickbirgen- bzw. -garantieanteils) um
2,7 Mio. Euro unter dem Vorjahr. Wir haben in 44 Fallen (Vj.
67) Burgschaften und Garantien eingeldst. Fiir unseren nicht
durch Rickbirgschaften des Bundes und des Landes Hessen
gedeckten Eigenanteil hatten wir in den Vorjahren entspre-
chende Riickstellungen gebildet. Von den Ausfallzahlungen
sind die Wirtschaftszweige Industrie, Handwerk, Handel und
Dienstleistungen besonders betroffen. In den Ausfallzahlun-
gen sind 0,1 Mio. Euro Abschlagszahlungen, bei denen die
Sicherheitenverwertungen noch nicht abgeschlossen sind,ent-
halten (Vj.1,5 Mio. Euro). Flir 2011 rechnen wir wieder mit héhe-
ren Abschlagszahlungen und mit ansteigenden Ausfallzahlen.



VERMOGENS- UND FINANZLAGE, EIGENMITTEL

Die Vermogenswerte der Bank sind im Wesentlichen in lom-
bardfahigen Anleihen und Pfandbriefen sowie in Schuldver-
schreibungen des Bundes und der Lander oder europaischer
Staaten mit einem Bilanzwert in Hohe von 62,1 Mio. Euro
angelegt. Dem stehen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten von 23,3 Mio. Euro, Riickstellungen von 21,8 Mio. Euro,
Eigenmittel von 15,0 Mio. Euro (einschlieBlich 2,5 Mio. Euro
Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken) und nachrangige
Verbindlichkeiten von 3,9 Mio. Euro gegentiber.

Das zum Bilanzstichtag geltende, haftende Eigenkapital
i.S.§10 Abs.2a KWG betragt 16,8 Mio.Euro (V].16,4 Mio. Euro);
das entspricht 7,5 % des ausgewiesenen Burgschafts- und
Garantievolumens. Mit Feststellung des Jahresabschlusses
wird sich das bankaufsichtsrechtliche Eigenkapital durch
die Zuflihrung des Jahresiiberschusses zu den Ricklagen
um insgesamt 0,5 Mio. Euro und die Erhéhung des Sonder-
posten fiir allgemeine Bankrisiken um 1,5 Mio. Euro auf 18,8
Mio. Euro erhéhen.

Die Zahlungsbereitschaft war jederzeit in ausreichen-
dem Umfang gegeben. Die in den Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten enthaltenen ERP-Darlehen werden bis
2018 planmaRig getilgt und sollen ab 2011 sukzessive durch
andere Instrumente ersetzt werden. Dadurch sollen vermin-
derte Ertrage zur Risikoabdeckung im Burgschaftsgeschaft
kompensiert werden.

ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage der Bank ist angesichts der urspringlich
erwarteten gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen sehr
zufrieden stellend. Der Zinsiiberschuss betragt 2,1 Mio. Euro
(Vj.2,0 Mio. Euro). Die Provisions- und sonstigen betrieblichen
Ertrage aus dem Biirgschafts- und Garantiegeschaft in der
Gesamthohe von 7,0 Mio. Euro (Vj. 5,7 Mio. Euro) haben sich
gegenliber dem Vorjahr erhoht. In den sonstigen betriebli-
chen Ertragen ist ein Abzinsungsertrag von 600 Tsd. Euro
enthalten, der sich aus der Anwendung des BilMoG ab dem
Geschéftsjahr 2010 ergibt. Der laufende Aufwand (Personal-

aufwand, Sachaufwand, Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen, sonstiger Aufwand) in Hohe
von 2,6 Mio. Euro ist gegenlber dem Vorjahr um o,1 Mio.
Euro gestiegen. Die Erhohung ist auf den Anstieg des Perso-
nalaufwands zuriickzufiihren. Dieser ist im Wesentlichen in
einer vorgenommenen Personalaufstockung fir unser Neu-
geschaft, der parallelen Beschaftigung zur Einarbeitung des
Nachfolgers fiir unseren in den Ruhestand gehenden Leiter
Rechnungswesen, dem Lohnausgleich fur die vorgenom-
mene Erhohung der Wochenarbeitszeit von 38,5 auf 40 bzw.
42 Stunden und in allgemeinen Gehaltssteigerungen begriin-
det. Das Betriebsergebnis vor Bewertung des Biirgschafts-,
Garantie- sowie des Wertpapierbestandes betragt 6,4 Mio.
Euro (Vj. 5,2 Mio. Euro).

Die Aufwandungen zur Abschirmung der Kreditrisiken
aus Ubernommenen Birgschaften und Garantien waren
auch im Berichtsjahr noch von den Auswirkungen der
zuriickliegenden Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Der
Netto-Zufiihrungsbetrag zu den Einzelriickstellungen fiir
Risiken aus Ausfall bedrohten Biirgschaften und Garantien
ist mit 4,4 Mio. Euro weiterhin hoch und liegt nur wenig
unter dem Vorjahresbetrag (4,6 Mio. Euro). Bei unverdnder-
ten BeurteilungsmaRstaben wurden alle erkennbaren Kre-
ditausfallrisiken durch Einzelriickstellungen abgeschirmt.
Dem Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340
g HGB wurden 1,5 Mio. Euro zugeflhrt, so dass er insgesamt
mit 2,5 Mio. Euro dotiert ist.

Nach Risikovorsorge wurde ein Jahresiiberschuss von
0,5 Mio. Euro (Vj. 0,3 Mio. Euro) erzielt, der in die Gewinn-
ricklage eingestellt wird.



HINWEISE AUF RISIKEN UND CHANCEN DER
KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Die Biirgschaftsbank hat entsprechend der bankaufsichts-
rechtlichen Vorgaben ein Risikomanagementsystem einge-
richtet. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf den
diesem Lagebericht als Anlage beigefligten Bericht tber die
Offenlegung nach den Regelungen des § 26a KWG und der
Verordnung Uber die angemessene Eigenmittelausstattung
(SolvV).

Wesentliche Ertragsquellen sind die Provisionseinnah-
men und der erzielte Zinslberschuss. Bei einer nachhaltigen
Verbesserung und Stabilisierung der gesamtwirtschaftlichen
Lage verbessert sich der Zugang der kleinen und mittleren
Unternehmen zu Bankkrediten, so dass die Notwendigkeit
zuriickgeht, unsere Biirgschaften fiir Kreditabsicherungen ein-
zubinden. Ebenfalls konnten dann unsere Biirgschaften ver-
mehrt vorzeitig zurlickgegeben werden. In diesen Fallen sinken
unsere Provisionseinnahmen. Bei einer wirtschaftlichen Ver-
schlechterung nimmt die Nachfrage nach unseren Biirgschaf-
ten zu, wodurch die Provisionseinnahmen steigen. Gleichzeitig
besteht dann die Gefahr hoherer Ausfalle und auch vermehrt
nicht bezahlter Biirgschafts- und Garantieprovisionen.

Die Veranderung des Marktzinsniveaus bietet fuir uns
sowohl Chancen als auch Risiken. Ein weiteres Absinken des
Zinsniveaus flihrt zu einer Verminderung unseres Zinsergeb-
nisses,dem steht in diesem Fall eine Erhdhung der stillen Reser-
ven des Wertpapierbestandes der Bank aufgrund steigender
Kurse gegeniiber. Bei einem Anstieg des Marktzinsniveaus, den
wir fiir 2011 erwarten, erhoht sich vice versa das Zinsergebnis,
gleichzeitig sinken die stillen Reserven im Wertpapierbestand.
Aufgrund der Zuordnung des Wertpapierbestandes zum
Anlagevermogen und der Bewertung zum gemilderten Nie-
derstwertprinzip wirkt sich der Anstieg des Marktzinsniveaus
jedoch kaum auf unser Jahresergebnis aus.

Die Risikosituation unseres Birgschafts- und Garantie-
geschaftes verandert sich mit der wirtschaftlichen Gesamt-
situation. Die sich derzeit abzeichnende Verbesserung der
konjunkturellen Lage kann zu Verbesserungen der Risikosi-
tuation im Biirgschafts- und Garantiegeschaft fiihren. Eine

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

erneute konjunkturelle Abschwachung zége kurze Zeit spater
fir uns erhohte Risikoabschirmungsaufwandungen nach
sich. Diesen folgen mit einer weiteren Zeitverzégerung von
ein bis zwei Jahren vermehrte Ausfallzahlungen. Obgleich
2010 bereits wieder ein gesamtwirtschaftlicher Aufschwung
herrschte, erwarten wir wegen dieses auch in der Vergan-
genheit beobachteten Effekts fir die Jahre 2011 und 2012
vermehrte Ausfallzahlungen aus Burgschafts- und Garantie-
Inanspruchnahmen.

Die Innenrevision priift nach einem abgestimmten Plan Ord-
nungsmaRigkeit und ZweckmaRigkeit betrieblicher Ablaufe.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Als Selbsthilfeeinrichtung der Wirtschaft fiihlen wir uns auch in
konjunkturell schwierigen Zeiten der Foérderung von Existenz-
grundungen ebenso verpflichtet wie der Finanzierung von beste-
henden Betrieben. Fiir 2011 rechnen wir mit einem weiteren, aber
gegenuber 2010 abgeschwachten Wirtschaftsaufschwung. Wir
erwarten, dass die hessischen Unternehmen weiterhin verstarkt
Liquiditatskredite nachfragen und gehen auch von einer Bele-
bung der Investitionstatigkeit aus.

Wegen des Auslaufens der verbesserten Biirgschaftsbedin-
gungen zum 31.12.2010 war hinsichtlich des Antragseingangs ein
Vorzieheffekt festzustellen, der zu einem Ruickgang in den ersten
Monaten des Jahres 201 flihrt. Insgesamt rechnen wir zunachst
noch mit einer Nachfrage nach unseren Biirgschaftsangeboten
auf dem hohen Niveau von 2009/2010.

Im Zuge verbesserter Konjunkturaussichten erwarten wir
einen wieder zunehmenden Wettbewerb der Kreditinstitute um
Firmenkunden, der wie in friiheren Jahren liber Margenverzichte
im Kreditgeschaft und geringere Anforderungen an Absicherun-
gen gefiihrt wird. Ab dem nachsten Jahr konnte so die Nachfrage
nach unseren Blrgschaften abnehmen. Wir steuern dieser Ent-
wicklung durch verstarkte Prasenz vor Ort, eine noch weitere
Intensivierung unserer Offentlichkeitsarbeit mit Zielrichtung auf
Banken und Sparkassen entgegen. Blirgschaftsantrage sollen
in die elektronischen Antragswege der Banken und Sparkassen
integriert werden. Im Sommer 201 starten wir diesbezliglich
zunachst mit den Volks- und Raiffeisenbanken tber deren



Programm GenoStar. Hinsichtlich der Sparkassen ist die Ein-
fuhrung des elektronischen Antrags lber deren Programm FG
Center fiir 2012 angestrebt. Parallel laufen Uber unseren Verband
Gesprache mit den Privat- und Geschaftsbanken.

Mit der Entwicklung des Programmes,,Buirgschaft ohne Bank*
sind wir zufrieden. Mit diesem Programm bieten wir Existenz-
grindern und Jungunternehmern einen besseren Zugang zu
Grindungsfinanzierungen. Gute Ideen und stimmige Konzepte
erhalten damit die Chance einer angemessenen Finanzausstat-
tung. Von einer intensiven Nutzung dieses Programms in 2011
sind wir tberzeugt. Wir haben das Programm ,,Buirgschaft ohne
Bank“ temporar auf bestehende Unternehmen ausgeweitet
- nach dem gegenwartigen Stand bis zum Jahresende 20m. In
geeigneten Fallen ist auch diese Programmmodifizierung in der
Lage, gerade wahrend der aktuellen konjunkturellen Situation
hessischen Unternehmern und Unternehmen zielorientiert die
Sicherstellung betrieblicher Finanzierungen zu ermoglichen. Wir
erwarten hierfiir eine stabile Nachfrage.

Das ,Kombi-Programm®, mit dem Unternehmen sich
erleichtert Liquiditat in Form von Bankkrediten und eigen-
kapitalahnliche Mittel zur Bewaltigung des wirtschaftlichen
Aufschwungs beschaffen konnen,wurde bis Ende 2011 verlan-
gert. Wir rechnen deshalb mit einer stabilen Nachfrage nach
Beteiligungsgarantien.

Die KfW hat angekiindigt, ab 01.04.2011 das von ihr mit
Haftungsfreistellung der Hausbanken angebotene Start-
geldprogramm von 5o Tsd. Euro auf 100 Tsd. Euro anzuheben
und ferner Unternehmensfinanzierungen mit einer 5o %igen
Nachrangtranche anzubieten. Sie tritt damit in einen direk-
ten Wettbewerb mit den Deutschen Biirgschaftsbanken. Das
kann negative Auswirkungen auf den Antragseingang bei der
Biirgschaftsbank Hessen haben.

Der im Rahmen des Konjunkturprogramms Il auf 2,0 Mio.
Euro heraufgesetzte Biirgschaftshochstbetrag sowie das hes-
sische ,Sonderprogramm Betriebsmittelkredite“ waren bis
zum 31.12.2010 befristet, so dass unser Neugeschaftsvolumen
allein deshalb voraussichtlich nicht an die Hohe von 2009
bzw. 2010 ankniipfen kann.

Fir Blrgschaften und Garantien, die wir in der Zeit vom
06.03.2009 bis zum 31.12.2010 Ubernommen haben (und zum

Teil bis zum 31.03.201), sind wir auch Uber den 31.12.2010
hinaus durch die erhéhten Riickbiirgschaften und -garantien
entlastet. Der starke Anstieg des Neugeschafts in den Jahren
2009 und 2010 begriindet flir uns daher keine erhéhten Risiko-
volumina.Wegen des bestehenden zeitlichen Nachlaufs gehen
wir davon aus, dass die Zahl der Unternehmensinsolvenzen in
Folge der hinter uns liegenden Finanz- und Wirtschaftskrise
2011 weiter auf einem hohen Stand verharren wird. Wir rech-
nen deshalb mit einem zwar weiter abnehmenden, aber noch
immer hohen Zufiihrungsbedarf zu den Einzelriickstellungen
auf Blrgschaften und Garantien.

Den 2009 und 2010 gestiegenen Einzelriickstellungen
folgen mit einem Zeitverzug von ein bis zwei Jahren erwar-
tungsgemaR erhohte Ausfalle. Sie werden in 2011 deutlich
zunehmen, um dann in der Folgezeit nach und nach wieder ihr
normales Niveau einzunehmen. Ein zusatzlicher, erhohender
Effekt liegt fuir 20m darin begriindet, dass uns seitens unserer
Ruckbiirgen im Jahr 2010 bis November keine Abschlagszah-
lungen erlaubt waren. Diese werden 2011 nachgeholt. Fir die
erwarteten Ausfallzahlungen haben wir in ausreichendem
MafRe Risikoabschirmungen vorgenommen.

Auch fiir2011 und die nachfolgenden Geschaftsjahre rechnen
wir mit einem positiven Ergebnis auf dem Niveau des Geschafts-
jahres 2010. Eine mogliche Abkiihlung der aktuell herrschenden
konjunkturellen Lage kénnte zu einem weiteren Riickgang der
Investitionsneigung und somit der Nachfrage nach unseren
Biirgschaften und Garantien fiihren, so dass die geplanten Neu-
geschaftsdaten nicht erreicht werden kénnten, was sich unmit-
telbar auf unser Provisionsergebnis auswirken konnte. Den
gleichen Effekt hatte fiir uns ein stabiler Aufschwung, bei dem
Banken eher auf eine Kreditabsicherung durch uns verzichten.
Zudem konnte ein erneutes und tieferes Absinken des Marktzins-
niveaus das Zinsergebnis der Bank negativ beeinflussen. Unsere
vorhandene Eigenkapitalausstattung beriicksichtigt auch diese
denkbaren Entwicklungen und wird von uns als ausreichend
erachtet, um unsere Geschafte dauerhaft fortsetzen und unse-
ren Forderauftrag weiterhin erfillen zu kénnen.



BASEL 11l

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Kreditinstitute
werden in Folge der hinter uns liegenden Finanz- und Wirt-
schaftskrise weiter verscharft. Insbesondere sieht BASEL Ill eine
Verscharfung der Eigenkapitalregelungen, Solvabilitats- und
Liquiditatsanforderungen sowie ein Leverage Ratio vor. Auch
wenn die vorab veréffentlichten voraussichtlichen Regelungen
erst 2019 ihre volle Wirkung entfalten, haben wir bereits abge-
schatzt, inwieweit die Biirgschaftsbank den Anforderungen
bereits heute gerecht wird.

Angesichts eines vorhandenen Solvabilitatskoeffizienten
am 31.12.2010 von 34,69, bzw. ohne Nachrangdarlehen von 27,59,
kénnen ein Kern-Eigenkapital (TIER 1) von 8 %, ein zusatzlicher
Kapitalerhaltungspuffer von 2,5 % und ein weiterer antizyklischer
Kapitalpuffer von 2,5 % bei unverandert zu ermittelnder Risikoak-
tiva bereits heute von uns dargestellt werden.

Die strengen Liquiditatsanforderungen zielen nicht auf Blrg-
schaftsbanken ab. Angesichts einer Risikoaktiva, die zu 99 % aus
Bankguthaben oder leicht liquidierbaren, festverzinslichen Wert-
papieren erstklassiger Schuldner besteht, sind gleichwohl keine
Szenarien vorstellbar, die zu einem Liquiditatsengpass bei der
Blrgschaftsbank Hessen fiihren kdnnten.

Zur Ermittlung des Leverage Ratio wird das Kernkapital —
ohne den Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340
g HGB — ins Verhaltnis zur modifizierten Risikoaktiva gesetzt.
Die Besonderheit gegentber der Ermittlung der Risikoaktiva
nach der Solvabilitatsverordnung liegt fiir uns darin, dass fiir
alle Bilanz-Aktiva-Positionen und fiir die Eventualverbindlich-
keiten unter dem Bilanzstrich ein Risikogewicht von 100 %
anzusetzen ist und dass Sicherheiten nicht davon abgesetzt
werden diirfen. Uns betrifft das mit Blick auf unsere Riickbiirg-
schaften von Bund und Land Hessen in besonderer Weise. Die
Mindestanforderung im Jahr 2018 betragt 3 %. Zum 31.12.2010
betragt der Wert bei der Biirgschaftsbank Hessen statisch
4,03 %.Allerdings ist dieser Wert in jedem Fall einzuhalten (dyna-
misch), das heiSt auch bei einem steigenden Blirgschafts- und
Garantiebestand und bei Eintritt von hypothetischen Verlust-
situationen, wie sie im Rahmen von Risikotragfahigkeitsberech-
nungen mittels Crash-Szenarien simuliert werden.Um auch in

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

solch einem Fall weiterhin handlungsfahig zu bleiben, benéti-
gen wir bis zum 31.12.2018 weitere 4,2 Mio. Euro Eigenkapital.
Bis 2018 soll das vorhandene Eigenkapital durch Gewinnthe-
saurierung entsprechend erhoht werden.

NACHTRAGSBERICHT
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die fiir die Beur-
teilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank von

Bedeutung sind, haben sich nicht ergeben.

Wiesbaden, den 28. Marz 201
Biirgschaftsbank Hessen GmbH

(L te.

Norbert Kadau

o)

Michael Schwarz






ANLAGE ZUM LAGEBERICHT

A.BERICHT UBER DIE OFFENLEGUNG UND DER VERORDNUNG UBER DIE
ANGEMESSENE EIGENMITTELAUSSTATTUNG (SoLvV)

B.VEROFFENTLICHUNG DER VERGUTUNGSSYSTEME UND DER ZUSAMMEN-
SETZUNG DER VERGUTUNGEN ENTSPRECHEND § 7 INSTITUTSVERGYV




A.BERICHT UBER DIE OFFENLEGUNG
1. OFFENLEGUNG NACH § 26A KWG

Die aufsichtsrechtlichen Regelungen zur angemessenen
EigenkapitalausstattunginternationaltatigerBankenwurden
im Jahr 2004 durch den Baseler Ausschuss flr Bankenauf-
sicht Uberarbeitet. Das Grundkonzept der neuen Eigenkapi-
talvereinbarung (,Basel 11“) besteht aus drei sich gegenseitig
erganzenden Saulen, die die Stabilitat des nationalen und des
internationalen Bankensystems besser absichern sollen.

Die dritte Saule (Marktdisziplin) hat das Ziel, die Min-
desteigenkapitalanforderungen (Sdule 1) und das aufsichts-
rechtliche Uberpriifungsverfahren (Saule 2) zu erginzen. Eine
Reihe von Offenlegungspflichten sollen es den Marktteil-
nehmern ermoglichen, Kerninformationen liber den Anwen-
dungsbereich, das Eigenkapital, die Risikopositionen, die Risi-
komessverfahren und die Angemessenheit der Eigenkapital-
ausstattung einer Bank auswerten zu kénnen.In Deutschland
wurden die erweiterten Offenlegungsanforderungen der drit-
ten Saule zum 1. Januar 2007 mit dem neuen § 26a KWG und
der Einflihrung der Solvabilitatsverordnung (SolvV) in natio-
nales Recht umgesetzt. Sie ersetzt den bisherigen Grundsatz |
und konkretisiert die in § 10 KWG geforderte Angemessenheit
der Eigenmittel fir alle Institute.

Die Verordnung uber die angemessene Eigenmittelaus-
stattung (Solvabilitatsverordnung — SolvV) vom 14.12.2006
wurde am 20.12.2006 im Bundesgesetzblatt (Jahrgang 2006
Teil I Nr. 61, S. 2926 ff.) veroffentlicht und ist am 1. Januar
2007 in Kraft getreten. Darin sind die in der Bankenrichtlinie
(2006/48/ EG) und der Kapitaladdaquanzrichtlinie (2006/49/
EG) vorgegebenen, europdischen Mindesteigenkapitalstan-
dards bzw. die entsprechenden aquivalenten Vorgaben der
Baseler Eigenmittelempfehlung (,Basel 1I“) in nationales
Recht umgesetzt. Die SolvV gilt sowohl auf Ebene des Einzel-
institutes als auch fir Instituts- und Finanzholding-Gruppen
auf konsolidierter Basis.

Im Folgenden setzen wir die Offenlegungsvorschrif-
ten des § 26a KWG und der SolvV erganzend zu den im
Jahresabschluss zum 31.12.2010 und Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2010 verodffentlichten Informationen um. Der



vollstandige Jahresabschluss und Lagebericht werden auf
unserer Internet-Homepage www.bb-h.de als Download zur
Verfligung gestellt und im elektronischen Bundesanzeiger
veréffentlicht. Die nachfolgenden Darstellungen basieren auf
dem Jahresabschluss der Bank nach den Rechnungslegungs-
normen des HGB sowie den Meldungen nach der Verordnung
Uber die angemessene Eigenmittelausstattung von Institu-
ten, Institutsgruppen und Finanzholding-Gruppen (SolvV)
zum 31.12.2010.

2. MANAGEMENT, STRATEGIEN UND PROZESSE
(§ 322 SoLvV)

Das gezielte und kontrollierte Eingehen von Risiken ist integraler
Bestandteil unserer Gesamtrisikosteuerung.

Fir die angemessene Ausgestaltung des Risikomanage-
ments hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht mit ihren Rundschreiben, zuletzt vom 15.12.2010, die
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
vorgegeben. Dazu gehdren insbesondere die Festlegung ange-
messener Strategien sowie die Einrichtung angemessener
interner Kontrollverfahren unter Berlicksichtigung der Risiko-
tragfahigkeit.

Unser Risikomanagementprozess beinhaltet alle Aktivita-
ten zum systematischen Umgang mit Risiken und Risikokon-
zentrationen. Dazu zahlen neben der Risikoerkennung, der
Risikobewertung, der Risikomessung und der Risikoberichter-
stattung auch die Risikosteuerung und die Risikokontrolle. Das
Risikocontrolling hat die Aufgabe, Risiken zu identifizieren, zu
bewerten, die Risikosteuerung im Unternehmen zu unterstut-
zen und die Geschaftsfiihrung regelmaRig zu informieren. Die
Risikosteuerung, d.h. die Risikobegrenzung und Risikoalloka-
tion, erfolgt unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Risi-
kotragfahigkeit und der aufsichtsrechtlichen Regelungen. Die
Risikosteuerung erfolgt gemaR den Vorgaben unserer im Risi-
kohandbuch festgehaltenen Risikopolitik.

Risiken einschlieBlich Risikokonzentrationen werden ent-
sprechend der Festlegungen im Risikohandbuch regelmaRigim
Risikobericht dargestellt und an die Geschaftsfiihrung berich-
tet.Die Berichterstattung enthadlt aufbauend auf den erfassten
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einzelnen Risikoarten das Gesamtrisiko, das durch Aggregation
der Einzelrisiken ermittelt wird. Anhand der Berichte diskutiert
die Geschaftsfiihrung vierteljahrlich die Gesamtrisiko- und
Ertragslage und priift, inwieweit Handlungsbedarf zur weite-
ren Risikosteuerung besteht. Wir unterscheiden die Risikoar-
ten Ertragsrisiken, Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken,
operationelle Risiken, Liquiditatsrisiken und weitere Risiken.

Das interne Risikotragfahigkeitskonzept beinhaltet ein
System von Messverfahren und Limitierungen aller wesent-
lichen Risiken und Risikokonzentrationen, welches die Uber-
schreitung eines vorgegebenen maximalen Vermogenswert-
verlusts bis auf eine geringe Restwahrscheinlichkeit aus-
schlieRt. Aufbauend auf den erfassten einzelnen Risikoarten
ermitteln wir das Gesamtrisiko durch Aggregation der Einzelri-
siken. Die Bewertung der Gesamtrisikolage erfolgt anhand der
Risikotragfahigkeitsrechnung, in der die wesentlichen Risiken
und Risikokonzentrationen zusammengefasst und der Risiko-
deckungsmasse gegenlbergestellt sind.

1. ERTRAGSRISIKO

Ertragsrisiken konnen entstehen, wenn wesentliche Ertrage
nicht in dem erwarteten Umfang eintreten. Auf Grund unse-
rer durchgeflihrten Risikoanalyse kénnen diese bei uns im
Hinblick auf die geplanten Provisionsertrage entstehen.

Wir berechnen die Auswirkung von hypothetischen, aber
nicht ganzlich auszuschlielenden Szenarien in Bezug auf das
Neugeschaft und auf hypothetische Entwicklungen beim
Biirgschafts- und Garantiebestand.

2. ADRESSENAUSFALLRISIKO

Das Adressenausfallrisiko wird als das Risiko des Verlusts
oder entgangenen Gewinns aufgrund des Ausfalls eines
Geschaftspartners verstanden. Dies beinhaltet, dass ein Ver-
tragspartner der Biirgschaftsbank Hessen GmbH nicht oder
nicht fristgerecht leistet oder wir selbst aufgrund der Nicht-
erbringung der Leistung eines Dritten zu leisten verpflichtet
sind. Zudem beinhaltet es das Anteilseignerrisiko, welches
sich aus der Gestellung von Eigenkapital ergibt.



Im Kreditgeschaft setzt sich das Adressenausfallrisiko aus
dem Kreditrisiko aus der Gewahrung von Birgschaften und
Garantien, des Unterhaltens von Bankguthaben und dem
Emittentenrisiko im Falle des Haltens von Wertpapieren
zusammen. Als weitere Risikokategorie zum Adressenausfall-
risiko zahlt das Kontrahentenrisiko bei Erwerb oder VerauRe-
rung von Wertpapieren.

Zur Bestimmung der Kreditrisiken aus Birgschaften und
Garantien werden die eingegangenen Engagements in vier
Risikoklassen (Normal-,Anmerkungsbediirftige-,Intensiv-und
Problemengagements) eingeteilt. Die Ausfallwahrscheinlich-
keit des gesamten Blirgschafts- und Garantieportfolios wird
mit Hilfe von historischen Entwicklungen und in die Zukunft
gerichteter Szenarien ermittelt. Zur Bestimmung der Kre-
ditrisiken aus Geld- und Kapitalanlagen bei Kreditinstituten
und festverzinslichen Wertpapieren werden die Ausfallwahr-
scheinlichkeiten mit Hilfe von 6ffentlich zuganglichen, exter-
nen Ratings anerkannter Ratingagenturen ermittelt. Diese
Verfahren dienen dem Zweck, die Ausfallwahrscheinlichkeit
auf Basis statistischer Verfahren valide zu schatzen.

Wir berechnen zusatzlich die Auswirkung von hypothe-
tischen, aber nicht ganzlich auszuschlieBenden Szenarien
in Bezug auf Adressenausfallrisiken bei Geld- und Kapital-
anlagen sowie in Bezug auf Risikokonzentrationen im Biirg-
schafts- und Garantiegeschaft.

3. MARKTPREISRISIKO

Marktpreisrisiken umfassen im Allgemeinen Fremdwah-
rungs-, Rohwaren-, Handelsbuch- sowie andere Marktrisi-
kopositionen. Risiken bestehen hinsichtlich einer negativen
Marktwertanderung der genannten Positionen und hieraus
resultierender finanzieller Verluste fir die Bank. Auf Grund
unserer Vermogensstruktur sind wir insbesondere von Markt-
risiken aus Zinsanderungen und Kurswertanderungen von
Wertpapieren betroffen.

Wir sind Nichthandelsbuchinstitut gemaR § 2 Abs.11 KWG.
Eigenhandelsaktivitaten zur Erzielung kurzfristiger Gewinne
aus Marktpreisanderungen finden nicht statt.

Wir berechnen zusatzlich die Auswirkung von hypothe-

tischen, aber nicht ganzlich auszuschlieRenden Szenarien in
Bezug auf Zinsschocks bei Geld- und Kapitalanlagen. Hierbei
simulieren wir Zinsanderungen von +2 %, -2 %, +3 % und -3 %
Uber Nacht. Diese wirken sich zum Einen auf unser erwarte-
tes Zinsergebnis aus und zum Anderen in jeweils entgegen-
gesetzter Richtung auf mogliche Kurssteigerungen oder -ver-
luste bei unseren im Bestand befindlichen Wertpapieren.

4. OPERATIONELLES RISIKO

Das operationelle Risiko wird als die Gefahr von Verlusten, die
in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von inter-
nen Verfahren, Menschen und Systemen oder in Folge von
externen Ereignissen eintreten, verstanden. Diese Definition
schliel3t Rechtsrisiken ein, beinhaltet aber nicht strategische
Risiken oder Reputationsrisiken.

Zur Bestimmung des bankaufsichtlichen Anrechnungsbe-
trages nutzen wir den Basisindikatoransatz. Hierbei werden
Anrechnungsbetrag und relevanter Indikator gemaf §§ 270,
271 SolvV ermittelt. Der Anrechnungsbetrag fiir das operatio-
nelle Risiko betragt demnach 15 % des 3-Jahresdurchschnitts
des relevanten Indikators,wobeinegative Werte beider Durch-
schnittsbildung nicht berlcksichtigt werden. Ausgangspunkt
der Ermittlung sind die in § 271 SolvV bestimmten Aufwen-
dungen und Ertrage, die den entsprechend der Verordnung
Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV)
erstellten Jahresabschliissen zu entnehmen sind.

Die operationellen Risiken werden in einem Risikokatalog
erfasst und regelmaRig aktualisiert. Das Risikocontrolling
ist unmittelbar bei der Geschaftsfiihrung angesiedelt. Zur
quantitativen Berlicksichtigung in der Risikotragfahigkeits-
berechnung werden Schadensfille pauschal mit dem Betrag
angesetzt, der dem Basisindikatoransatz entspricht. Zudem
werden Schadensfdlle ab einer Bruttoschadenshohe von
10 Tsd. Euro in einer Schadensfalldatenbank erfasst. Soweit
sinnvoll und moglich wurden zur Begrenzung operationel-
ler Risiken Versicherungen abgeschlossen. Uber bedeutende
Schadensfalle und wesentliche operationelle Risiken wird
mindestens jahrlich im Rahmen eines Risikoberichts unmit-
telbar an die Geschaftsflihrung berichtet. Rechtsrisiken aus



Kredit- und Sicherheitenvertragen schlieBen wir weit gehend
dadurch aus, dass diese unter Beachtung der besonderen
Bestimmungen der Birgschaftsurkunde von der Hausbank
ausgefertigt und mit dem Kunden abgeschlossen werden.
Die Hausbank ist bei der Gewahrung und Verwaltung des ver-
birgten Kredits einschlieRlich der vereinbarten Sicherheiten
zur Anwendung bankublicher Sorgfalt verpflichtet. Darlber
hinaus begrenzen wir Rechtsrisiken dadurch, dass rechtsge-
schaftliche Erklarungen unsererseits nur vom berechtigten
Personenkreis abgegeben werden diirfen. Diese erfolgen
schriftlich und im Vier-Augen-Prinzip. Wirtschaftlich bedeu-
tende Vertrage werden bei Bedarf vorab juristisch geprift.

5. LIQUIDITATSRISIKO

Unterdem Liquiditatsrisiko wird im weiteren Sinne die Gefahr
verstanden, dass das Institut seinen Zahlungsverpflichtun-
gen nicht mehr uneingeschrankt nachkommen kann. Im
engeren Sinne ist unter dem Liquiditatsrisiko die Gefahr zu
verstehen, dass das Institut den Zahlungsverpflichtungen im
Zeitpunkt der Falligkeit nicht mehr nachkommen kann. Die
eingegangenen Birgschafts- und Garantiegeschafte sind
Eventualverbindlichkeiten, die unmittelbar keine Liquiditat/
Refinanzierung bendtigen. Erst im Falle einer Inanspruch-
nahme konnen Liquiditatsrisiken auftreten, die aufgrund der
langfristigen Refinanzierung durch KfW-Darlehen und die in
der Regel kurzfristig liquidierbaren Anlagen in Wertpapieren
als nicht wesentlich beurteilt werden.

Zur Sicherstellung der Liquiditat furr die jeweiligen Monate
des laufenden Jahres und flr das Folgejahr bis einschlieRlich
des Monats, in dem die Bestandsprovision eingezogen wird,
wird monatlicheinrollierenderLiquiditatsplan Gberden gesam-
ten Zeitraum erstellt und der Geschaftsfiihrung vierteljahrlich
vorgelegt. Die eingeplante freie Liquiditat gewahrleistet auch
im Rahmen der durchgefiihrten Szenariobetrachtungen in der
Worst-Case-Situation die jederzeitige Zahlungsfahigkeit. Die
eingeplante freie Liquiditat ist ausreichend.

Dariber hinaus werden zur Uberwachung und Steuerung
der Liquiditatsrisiken einmal jahrlich Liquiditatsablauflber-
sichten erstellt, bei denen die innerhalb der nachsten zehn
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Jahrefalligen Zahlungsverpflichtungen aus aufgenommenen
Darlehen jahrgangsweise den Falligkeiten der im Bestand
befindlichen Wertpapiere gegeniibergestellt werden. Die
Wertpapierfalligkeiten ubersteigen die Darlehensriickzah-
lungsverpflichtungen.

Wir berechnen zusatzlich die Auswirkung von hypothe-
tischen, aber nicht ganzlich auszuschlieBenden Szenarien
in Bezug auf unsere Liquiditats- und daraus abgeleitet auf
unsere Ertragssituation. Wir simulieren hierbei einen Ruick-
gang unseres Blrgschaftsneugeschafts bei einer gleichzeiti-
gen Erhohung der Anzahl der Nichtzahler von Birgschafts-
und Garantieprovisionen, dem Ansteigen von Zahlungen fiir
Inanspruchnahmen aus tibernommenen Birgschaften und
Garantien und dem Ausfall eines Instituts, bei dem wir Geld
bzw. Wertpapiere angelegt haben.

3. ANWENDUNGSBEREICH (§ 323 SoLvV)

Qualitative Angaben

Die Burgschaftsbank Hessen ist meldepflichtiges Institut im
Sinne der SolvV. Eine meldepflichtige Gruppe besteht nicht,
Konsolidierungen und Zusammenfassungen gemaf3 § 10a
KWG wurden nicht vorgenommen.

4. EIGENMITTEL (§$ 324,325 SoLvV)

Kapitalstruktur

Die Eigenmittel i.5.d. § 10 KWG werden auf Basis der HGB-Rech-
nungslegung bestimmt. Die Burgschaftsbank Hessen verfligt
Uber Eigenmittel in Hohe von 18.857Tsd. Euro, die sich aus Kern-
kapital in Hohe von 14.997 Tsd. Euro und Erganzungskapital in
Hohe von 3.860 Tsd. Euro zusammensetzen. Drittrangmittel
bestehen nicht.



Die Eigenmittel setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt
zusammen:

Stichtag
Tsd. Euro
- Eingezahltes Kapital (Geschéfts-, Grund-, Stamm-, 2.402

Dotationskapital und Geschaftsguthaben) ohne
kumulative Vorzugsaktien

- Offene Riicklagen (vorbehaltlich Beschlussfassung zur 10134

Gewinnverwendung)
« Bilanzgewinn, Zwischengewinn
- Vermogenseinlagen stiller Gesellschafter

« Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach
§ 340 g des HGB

« Von der BaFin anerkanntes freies Vermogen

« Abzugspositionen nach § 10 Abs. 2a Satz 2 KWG 39
dar.: Wertberichtigungsfehlbetrage und erwartete
Verlustbetrage nach § 10 Abs. 6a Nrn.1und 2 KWG

Gesamtbetrag Kernkapital nach § 10 Abs. 2a KWG 14.997

Gesamtbetrag Erganzungskapital nach § 10 Abs. 2b 3.860
KWG nach Abzug der Abzugspositionen gemaR § 10
Abs. 2b Satz 2 KWG und Drittrangmittel nach § 10

Abs. 2c KWG

Nachrichtlich: Summe der Abzugspositionen gemaR
§ 10 Abs. 2b Satz 2 KWG

Gesamtbetrag des modifizierten verfiigbaren Eigen- 18.857
kapitals nach § 10 Abs. 1d Satz 1 KWG und der anrechen-

baren Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG

Bei den Abzugspositionen nach § 10 Abs. 2b Satz 2 KWG han-
delt es sich um immaterielle Vermogensgegenstande.

Aufsichtsrechtliche Kapitaladdaquanz (Solvabilitat)

Internes Kapitalmanagement

Bei dem internen Risikotragfahigkeitskonzept, das die
interne 6konomische Risikodeckungsmasse den eingegan-
genen Risiken gegenlberstellt, wird die Gesamtbanksteue-
rung durch das Management des Risikokapitals auf Gesamt-
bankebene erganzt.

Auf Basis der von der Geschaftsflihrung beschlossenen
und vom Aufsichtsrat gebilligten strategischen Ausrichtung
der Bank wird die Geschafts- und Risikostrategie jahrlich
Uberpriift und bei Bedarf angepasst. Aufbauend auf den Rah-
menbedingungen wird jahrlich ein Wirtschaftsplan erstellt,
der um eine funfjahrige Mittelfristplanung erganzt wird.

Die Sicherung der Risikotragfahigkeit ist wesentlicher
Bestandteil unserer Risikosteuerung. Von zentraler Bedeu-
tung hierbei ist die Risikodeckungsmasse gemaR HGB (RDM),
die in einem Blockkonzept definiert ist.



Unsere Risikodeckungsmasse (RDM) besteht aus

- Fiir den eingepreisten Aufwand -

- Bearbeitungsentgelten

- Provisionseinnahmen

« Zinsuberschiissen aus angelegten Geldern

- sonstigen Ertragen

« abziiglich Verwaltungsaufwendungen, Abschrei-
bungen auf Sachanlagen, immaterielles Anlage-
vermoégen und sonstigen Aufwendungen

- abziiglich notwendigen Gewinnthesaurierungen

—Fiir in den Worst-case-Szenarien — ermittelte
erwartete Verlustrisiken — den vorhandenen Riick-
stellungen und ggf. Reserven gemaR folgender
Aufstellung

- Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken

- Pauschalisierte Einzelriickstellungen

- fiir das Ifd. Jahr eingeplanten Zufiihrungen

« Pauschalwertberichtigungen

- Méglichen stillen Bewertungsreserven

—Fiir in Crash-Szenarien ermittelte unerwartete

Verlustrisiken — dem Eigenkapital, soweit es

nicht zur Erfiillung der Mindest-Kapitalanforde-

rungen erforderlich ist

« Gezeichnetem Kapital

- Kapitalriicklage

- Gewinnriicklage

- Bilanzgewinn

- Nachrangigen Verbindlichkeiten nur zur Erhal-
tung der Mindesteigenkapitalanforderung

- Abziiglich dem erforderlichen Mindestkapital

- gemal’ SolvV zzgl.1% Sicherheitsspanne

- gemaR Ruckburgschafts- und Riickgarantie-
erklarungen

- das sich aus den Anforderungen des § 13 KWG

(GroRkredite) unter Beriicksichtigung unserer

Risiko- und Anlagestrategien ergibt.

Tabelle:, Ermittlung der Risikodeckungsmasse*

Zur Ermittlung des Risikokapitalbedarfs erfolgt eine kon-
sistente Betrachtung der Risikoarten. Die Risiken werden
auf Gesamtbankebene zu einer Gesamteinschatzung des
vorhandenen Risikos und der Risikokonzentrationen zusam-
mengefiihrt. Die Risikotragfahigkeit war im abgelaufenen
Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

ANLAGE ZUM LAGEBERICHT

Eigenmittelanforderungen, Angaben gemaR § 325 Abs.2 Solvwv
Zur Ermittlung der angemessenen Eigenkapitaldeckung von
Risikopositionen wenden wir den Kredit-Standardansatz
(KSA) gemals §§ 24 ff. SolvV an.

Die Eigenkapitalanforderungen am Stichtag 31.12.2010 sind in
folgender Tabelle dargestellt:

Eigenkapital-

Kreditrisiko anforderung

(in Tsd. Euro)

Standardansatz/Anlagebuch

- Zentralregierungen, Regionalregierungen ===

« Kreditinstitute 33
+ Unternehmen (Biirgschaften tiber 1 Mio. Euro) 306
- gedeckte Schuldverschreibungen von 24
Kreditinstituten
« Unternehmen (Biirgschaften, Mengengeschaft) 2.567
+ Unternehmen (Beteiligungsgarantien) 332
- sonstige Aktiva 31
- Uberfillige Positionen 9
Zusammen 3.302

Risiken aus Beteiligungswerten entfallt

Marktrisiken des Handelsbuchs entfallt

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken gemaR

« Basisindikatoransatz 1.047

Total 4.349

Tabelle:, Eigenmittelanforderungen § 325 SolvV*

Die regulatorisch vorgegebenen Mindestquoten von 8 % bei
der Gesamtkapitalkennziffer und 4 % bei der Kernkapital-
quote wurden im Berichtsjahr jederzeit eingehalten. Zum
31.12.2010 betragt — vorbehaltlich Beschluss tber die Ergeb-
nisverwendung — die Gesamtkapitalquote 34,69 %, die Kern-
kapitalquote 27,59 %.



5. DERIVATIVE ADRESSENAUSFALL- UND AUFRECH-
NUNGSPOSITIONEN (§ 326 SoLvV)

Wir schlieBen entsprechend unserer Geschafts- und Risikostra-
tegie keine Zins-, Wahrungs-, Aktien- oder Kreditderivate ab.

6. ALLGEMEINE AUSWEISPFLICHTEN (§ 327 SoLvV)

In Anlehnung an die Definition gemaR § 125 SolvV stufen wir
Schuldner bei Eintritt bestimmter Ereignisse als ,in Verzug*
bzw. als ,,notleidend” ein. In Verzug befindet sich ein Kunde,
sofern er seinen Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur ver-
spatet gegeniiber der Bank nachkommt, aber noch nicht als
»ausgefallen gilt. Als notleidend wird ein Kunde angesehen,
sofern er seinen Verpflichtungen, den Kapitaldienst zu leis-
ten, nachhaltig nicht mehr nachkommen kann oder langer
als 9o Tage nicht mehr nachgekommen ist.

Wir bilden fiir Risiken aus dem Buirgschafts- und Garantie-
geschaft Einzel- und Pauschalriickstellungen. Einzelrlickstel-
lungen werden gebildet, sofern die definierten Indikatoren
fir eine signifikante Verschlechterung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse des Kreditnehmers, wie z. B. Zins- und Tilgungs-
riickstande von mehr als go Tagen, nachhaltig negative Jah-
resergebnisse, grundsatzlich bei Einzelwertberichtigung der
Hausbank und damit verbundene akute Ausfallrisiken des
Kreditnehmers vorliegen. Die Hohe der Einzelriickstellung
richtet sich nach dem Eigenobligo nach Abzug von Ruickbiirg-
schaften und erwarteten Sicherheitenerlésen zuziiglich von
der Hausbank geltend gemachte riickstandige Zinsen. Sie
entspricht in der Regel dem verbleibenden Eigenrisiko unter
Beriicksichtigung eines angemessenen Zinszuschlags.

Auflésungen von Einzelriickstellungen werden bei Vermin-
derung des Eigenobligos insbesondere durch Tilgungszahlun-
gen der Kreditnehmer oder bei Riickfliissen aus der Sicherhei-
tenverwertung gebucht. Des Weiteren kann eine signifikante
Verbesserung der wirtschaftlichen Verhaltnisse eines Kredit-
nehmers zur Auflosung der Risikovorsorge fiihren.

Der Biirgschafts- und Garantiebestand ab 150 Tsd. Euro
wird nach dem standardisierten VDB-Rating geratet und mit
entsprechenden Uberwachungsschliisseln im EDV-System

erfasst. Die Hausbanken sind dariiber hinaus verpflichtet,
uns unverziglich Mitteilung zu machen, sofern Umstande
bekannt werden, durch die die Bedienung des verburgten Kre-
dits als gefahrdet anzusehenist. Gleiches gilt fuir Beteiligungs-
gesellschaften in Bezug auf die garantierte Beteiligung.

Weiterhin erhalten wir im Zusammenhang mit unserem
Provisionseinzug Informationen tber das Zahlungsverhalten
unserer Kunden. Die gewonnenen Informationen werden
verwendet, um die Engagements einzelnen Risikoklassen
zuzuordnen. Somit sind auch die in Verzug geratenen und
notleidenden Engagements erkennbar.

Neben der Einzelrisikovorsorge werden Riickstellungen
aus Pauschalrisiken fir nicht durch Einzelrlickstellungen
abgedeckte latente Ausfallrisiken gebildet.

Das Bruttokreditvolumen setzt sich zum Stichtag 31.12.2010
wie folgt zusammen:

Gesamtes Brutto-

kreditvolumen
(in Tsd. Euro)

Kredite, Zusagen & andere nicht-derivative 246.346
auRerbilanzielle Aktiva

Wertpapiere & Bankguthaben — Buchwerte 61.861
andere Bilanzaktiva 492

Kreditrisikominderungstechniken und derivative Instru-
mente bestehen nicht.

Im Buirgschafts- und Garantiegeschaft beschranken wir uns
entsprechend unseres Gesellschaftsvertrages auf kleine und
mittlere Unternehmen aus der Region Hessen. Wertpapier-
anlagen diirfen im Wesentlichen nur in Produkten deutscher
und europaischer Emittenten getatigt werden, bei einem
Rating von mindestens AA-.Vor diesem Hintergrund verzich-
ten wir auf eine Darstellung der geografischen Verteilung.
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Die Aufteilung des Bruttobirgschafts- und Garantiekreditvolumens auf die wesentlichen Wirtschaftszweige sowie der Wertpapiere
und Bankguthaben stellen sich wie folgt dar:

Derivative Finanzinstrumente
(in Tsd. Euro)

Wirtschaftszweige

Kredite, Zusagen & andere nicht-derivative auerbilanzielle Aktiva (in Tsd. Euro) Wertpapiere & Bankguthaben

—Buchwerte

(in Tsd. Euro)

Handwerk 40.845 0 0
Handel 47001 0 0
Gartenbau 5.088 0 0
Industrie 63.407 0 0
Verkehr 5.231 0 0
Gastgewerbe 13.331 0 0
sonstiges Gewerbe 52.072 0 0
Freie Berufe 19.371 0 0
offentliche Emittenten 0 56.814 0
gedeckte Anleihen 0 3.003 0
Bankguthaben/Inhaber- 0 2.044 0
schuldverschreibungen

Gesamt 246.346 61.861 0

Tabelle: "Wirtschaftszweige nach kreditrisikotragenden Instrumenten”

Die nachfolgenden Tabellen stellen eine Bestandsgliederung der Risikovorsorge, nach wesentlichen Branchen sowie die Entwick-
lung der Risikovorsorge im abgelaufenen Geschaftsjahr dar. Bei der Ermittlung der Pauschalriickstellungen bilden die Gesamt-
bestande die Berechnungsgrundlage, weshalb die Aufteilung nach Wirtschaftszweigen nicht erfolgt. Eingange auf abgeschriebene
Forderungen kdnnen derzeit mit vertretbarem Aufwand nicht einzelnen Wirtschaftszweigen zugeordnet werden.

Wirtschafts-
zweige

Handwerk
Handel
Gartenbau
Industrie
Verkehr
Gastgewerbe
sonstiges
Gewerbe
Freie Berufe

Gesamt

Gesamtinanspruchnahme aus notleiden-
den & in Verzug geratenen Krediten (mit

Wertberichtigungsbedarf)
(in Tsd. Euro)

8.928
9.418
1249
18.984
2136
4.349
14.284

3.215
62.563

Bestand
EWB (in

Tsd. Euro) Tsd. Euro)

O O O O o o o

o

Bestand
PWB (in

KA.
KA.
KA.
KA.
KA.
KA.
KA.

KA.
848

Bestand
Riickstellungen
(in Tsd. Euro)

2982
3.206

365
6.129

557
1369
4.579

1.267
20.454

Nettozufiihrung/
Auflésungen von
EWB/PWB/Riickstel-
lungen (in Tsd. Euro)
746
634
51
677
29
157
830

Direktab-
schreibung

(in Tsd. Euro)

So¥oaoRR

199

Eingénge auf

abgeschriebene

Forderungen

(in Tsd. Euro)
KA.
KA.
KA.
KA.
KA.
KA.
KA.

KA.
286

Kredite in Verzug
(ohne Wertberich-
tigungsbedarf);
(in Tsd. Euro)

O O O O O O o

o

Tabelle:,Notleidende und in Verzug geratene Kredite je Wirtschaftszweig*

Anfangsbestand per

01.01.2010 (in Tsd. Euro)

Zuschreibung in der Periode
(in Tsd. Euro)

Auflosung

(in Tsd. Euro)

Verbrauch
(in Tsd. Euro)

wechselkursbedingte & sonstige
Veranderungen (in Tsd. Euro)

Endbestand per 31.12.2010
(in Tsd. Euro)

EWB

Riickstellungen

PWB

18.322
882

Tabelle: ,Entwicklung der Risikovorsorge*

1.942
34

20.454
848



Fir das latente Kreditrisiko sind Pauschalriickstellungen in Hohe
von 848 Tsd. Euro gebildet worden. Vom sammelriickstellungsfa-
higen Bestand werden flir Burgschaften 1,5 % sowie flir Garantien
3 % berechnet. Direktabschreibungen spielen nur eine unterge-
ordnete Rolle. Eine Gliederung des Bruttokreditvolumens aus
Biirgschaften und Garantien nach Restlaufzeiten kann aus EDV-
technischen Griinden zurzeit nicht aufbereitet werden.

7. ADRESSENAUSFALLRISIKO: OFFENLEGUNG BEI
KSA-FORDERUNGSKLASSEN (§ 328 SoLvV)

Fir die Beurteilung der Bonitat im Standardansatz wurden
fir die KSA-Forderungsklassen Zentralregierungen, Regio-
nalregierungen, Institute und gedeckte Anleihen externe
Ratings der Ratingagenturen Moody’s, Fitch, Standard &
Poor’s herangezogen. Fiir ein Wertpapier mit den Emitten-
ten ,Bundeslander” existiert kein Rating. Ersatzweise wird
das schlechteste Rating der Bundeslander herangezogen. In
der nachstehenden Tabelle sind auch Unterstrichpositionen
(Ubernommene Biirgschaften und Garantien) enthalten. Die
Gewichtungen erfolgen gemaR den Vorgaben der SolvV.

Gesamtsumme der ausstehenden
Forderungsbetrage
Standardansatz (KSA)

Risikogewicht in %

vor Kreditrisiko-
minderung

Betrag in Tsd. Euro

nach Kreditrisiko-
minderung

Betrag in Tsd. Euro

0 231129 231129
10 3.003 3.003
20 2.044 2.044
35 0 0
50 0 0
70 0 0
75 42.773 42773
90 0 0
100 8.377 8.377
15 0 0
150 Ul Al
Gesamt 287.397 287397

Tabelle:, Positionswerte im KSA-Ansatz vor und nach Kreditrisiko-
minderung sowie nach Risikogewichten “

Die Burrgschaftsbank Hessen nimmt derzeit keine Kreditmin-
derungstechniken in Anspruch.

8. WEITERE OFFENLEGUNGSANFORDERUNGEN
(§ 329 sowvV)

Aufgrund der Nichtanwendung des IRB-Ansatzes ergeben
sich fiir uns keine weiteren Offenlegungsverpflichtungen.

9. MARKTRISIKO (§ 330 SoLvV)

Wir betreiben Handelsgeschafte in Form von Geldmarkt- und
Wertpapiergeschaften. Hierbei werden freie liquide Mittel
gemald der von der Geschaftsfiihrung erlassenen Anlage-
strategie in Termin- und Festgeldern und in festverzinslichen
Wertpapieren angelegt. Die Anlagen dienen ausschlief3lich
der Liquiditats- und Ertragssteuerung.

Gemal unserer Anlagestrategie sind Anlagen nurin Wert-
papieren des Bundes, 6ffentlicher Emittenten aus EU-Staaten
und Anleihen von Kreditinstituten bestimmter Bonitat mit
Mindestrating AA- vorgesehen. Es erfolgen keine Anlagen in
Aktien, Investmentfonds und Spezialfonds. Wir gehen weder
Fremdwahrungs- oder Warenpositionsrisiken noch Markt-
risiken fir Positionen im Handelsbuch ein. Zum Management
der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch verweisen wir auf
Kapitel 12.

10. OPERATIONELLES Risiko (§ 331 SoLvV)

Fiir die Bestimmung des bankaufsichtlichen Anrechnungsbe-
trages fiir das operationelle Risiko wendet die Bank den Basis-
indikatorenansatz gemaR §§ 270-271 SolvV an. Zur naheren
Erlauterung des Verfahrens verweisen wir auf unsere Ausfiih-
rungen zum Management des operationellen Risikos. Die sich
aus dem operationellen Risiko der Bank ergebenden Eigen-
mittelanforderungen sind in Kapitel 4 quantifiziert.



11. BETEILIGUNGEN IM ANLAGEBUCH (§ 332 SoLvV)

Die Biirgschaftsbank Hessen halt zum Stichtag 31.12.2010 nur
unwesentliche Beteiligungen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit. Im Rahmen des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes (BilMoG) ist der Erinnerungswert von 1,— Euro
abgeschrieben worden. Die Beteiligung wird mit o Euro
bewertet. Die Anteile sind nicht bérsennotiert.

12. ZINSANDERUNGSRISIKO IM ANLAGEBUCH
(§ 333 SowvV)

Wesentliche negative handelsrechtliche Ergebnisauswirkun-
gen aus Zinsanderungen konnen sich fiir die Bank aufgrund
sinkender Zinsertrage ergeben. Zinsanderungsrisiken sind
auf Grund der vorrangig festen Refinanzierungsstruktur tiber
KfW-Darlehen, Darlehen der WI-Bank und Nachrangdarlehen
mit relativ niedrigen Zinssatzen zwischen 1,0 % und 3,0 % und
der verfolgten Anlagestrategie —Halten von Wertpapieren bis
zur Endfalligkeit, Laufzeiten grundsatzlich 10 Jahre, revolvie-
rend — nur in sehr beschranktem Umfang vorhanden. Das
Zinsanderungsrisiko wird auf der Grundlage der Gewinn- und
Verlustrechnung gesteuert.
ZurUberwachungderZinsanderungsrisiken werden regel-
maRig vierteljahrlich die Zins tragenden Positionen ermittelt,
bei denen im laufenden oder im folgenden Geschaftsjahr
Zinsanderungen eintreten konnen. Auf der Basis des jeweils
aktuellen Zinsniveaus und von uns definierter Szenarien
werden sodann die moglichen Auswirkungen auf unsere Zins-
ertrage und auf Kursentwicklungen von im Bestand befindli-
chen und der Liquiditatsreserve zugeordneten Wertpapiere
des Anlagevermogens ermittelt und daraufhin tberprift, ob
und ggf. in welcher Hohe ein Teilwertabschreibungsbedarf
entstehen konnte. Auf Grund der Besonderheiten in Art und
Umfang der Geschaftstatigkeit haben Risiken aus vorzeitiger
Kreditriickzahlung und aus dem Abzug unbefristeter Einla-
gen fir uns keine Bedeutung. Bei einer Marktzinsanderung
von +200 Basispunkten (BP) ergdbe sich auf der Grundlage
unserer Szenariorechnung zum 31.12.2010 eine positive Jah-
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resergebniswirkung von 311 Tsd. Euro. Bei einem Zinsschock
von +300 BP stiege diese auf 413 Tsd. Euro an. Bei einer Markt-
zinsanderung von -200 BP betriige das Verlustrisiko, hierbei
unter Beriicksichtigung einer mittleren Laufzeit unseres
Wertpapierbestandes von fuinf Jahren, 395 Tsd. Euro und bei
einem Zinsschock von -300 BP erreichen wir ein Verlustrisiko
in Hohe von 835 Tsd. Euro.

Unsere Refinanzierung erfolgt fast ausschliefRlich tber
zinsbeglinstigte, festverzinsliche Darlehen der Kreditanstalt
flr Wiederaufbau, der WI-Bank und Nachrangdarlehen. Auf-
grund der Zinsfestschreibungen bestehen keine wesentlichen
Risiken aus Zinsanderungen der Refinanzierung. Zum Ende der
Berichtsperiode bestanden Verbindlichkeiten aus Kfw-Darle-
hen in Hohe von 19.095 Tsd. Euro, aus Darlehen der WI-Bank in
Hohe von 4.031 Tsd. Euro und aus Nachrangdarlehen in Hohe
von 3.860 Tsd. Euro.

Die Falligkeitsstruktur der aufgenommenen Darlehen stellt
sich zum 31.12.2010 wie folgt dar:
Verbindlichkeiten aus KfW-, WI-Bank und Nachrang-Darlehen

(in Tsd. Euro) mit Restlaufzeiten von

1. bis drei Monate 125
2. mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.275
3.mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 19.857
4. mehr als funf Jahre 3.729
Gesamt 26.986

Zur weiteren Reduzierung der Risiken aus Zinsanderungen
verfolgt die Bank eine fristenkongruente Anlage- und Re-
finanzierungsstrategie tiber 10 Jahre.

13. VERBRIEFUNGEN (§ 334 SoLvV)

Wir fiihren keine Verbriefungstransaktionen i.S.d. § 334 Solvv
durch.



14. FORDERUNGSKLASSEN, FUR DIE DER IRBA VER-
WENDET WIRD (§ 335 SoLvV)

Wir wenden den IRBA nicht an.

15. KREDITRISIKOMINDERUNG KSA / IRBA
(§ 336 SowvV)

Die im Rahmen des Biirgschaftsgeschafts den Hausbanken
gestellten Sicherheiten haften quotal und gleichrangig fiir
die Biirgschaftsbank und die Hausbank. Sondersicherheiten
fir nicht verblrgte Kreditteile diirfen gemaR den allgemei-
nen Burgschaftsbedingungen nicht bestellt werden. Die Ver-
waltung und Verwertung der Sicherheiten erfolgt gemaR
den Allgemeinen Biirgschaftsbedingungen durch die Haus-
banken. Die Bewertung der Sicherheiten regeln institutsin-
terne Richtlinien im Rahmen der Kreditsachbearbeitung. Auf
Grund der Art und der geringen Werthaltigkeit der gestellten
Sicherheiten verzichtet die Blirgschaftsbank Hessen auf eine
regelmaRige Bewertung der Sicherheiten, sondern nimmt
die Bewertung erst im Fall des drohenden Ausfalls der Biirg-
schaft vor.

Im Wesentlichen werden die folgenden Arten von Sicherhei-
ten fir Blrgschaften gestellt:

+  Grundpfandrechte

+  Personliche Biirgschaften

+ Sicherungsiibereignungen

- (Global-)Zessionen

- Abgetretene oder verpfandete (Risiko-)

Lebensversicherungen
Fir Beteiligungsgarantien werden in der Regel keine Sicher-
heiten gestellt. Allerdings legt die Blirgschaftsbank Hessen
wert darauf, dass bezlglich der handelnden Personen im
Beteiligungsunternehmen eine angemessene Todesfallabsi-
cherung besteht.

Aufgrund der geschaftspolitischen Konzentration auf
das Bundesland Hessen kommt es auch bei den beriicksich-
tigungsfahigen Sicherungsinstrumenten zu einer geografi-
schen Konzentration der Sicherheiten.

Eine Begrenzung der Risiken im operativen Neugeschaft
erfolgt durch die Limitierung von Blrgschaften auf einen
Hochstbetrag von 2,0 Mio. Euro sowie von Garantien auf
einen Betrag von 1,125 Mio. Euro je Kreditnehmer. Riickbiirg-
schaften bzw. -garantien des Bundes und des Landes Hessen
sichern 65 % der Ubernommenen Biirgschaften und 70 % der
Garantien; fur Blrgschaften und Garantien, die im Zeitraum
vom 06.03.2009 bis 31.12.2010 Ubernommen werden, betra-
gen die Rickbiirgschaften bzw. -garantien des Bundes und
des Landes Hessen 8o % der libernommenen Biirgschaften
und 78,7 % der Garantien.

Wiesbaden, den 28. Marz 201
Biirgschaftsbank Hessen GmbH

W%M

Norbert Kadau Michael Schwarz



B. VEROFFENTLICHUNG DER VERGUTUNGSSYSTEME
UND DER ZUSAMMENSETZUNG DER VERGUTUNGEN
ENTSPRECHEND § 7 INSTITUTSVERGV

Bei der Burgschaftsbank Hessen GmbH handelt es sich um
kein bedeutendes Institut i.Sv. § 1 Abs. 2 InstitutsVergV, so
dass die Voraussetzungen der §§ 5, 6 und 8 InstitutsVergV
keine Anwendung finden.

Die Vergltung der Geschaftsfiihrer wird durch den Auf-
sichtsrat der Biirgschaftsbank bestimmt und ist im Anstel-
lungsvertrag schriftlich festgelegt. Die Vergiitung i.Sv. § 2
Nr. 1 InstitutsVergV setzt sich aus folgenden Bestandteilen
zusammen: Festgehalt, variable Vergiitung, private Dienstwa-
gennutzung. Variable Vergiitungsbestandteile werden vom
Aufsichtsrat nach billigem Ermessen festgelegt. Die maRRgeb-
lichen Parameter der variablen Verglitung sind das Ergebnis
des Instituts, die Risikosituation, die Aufgaben und Leistun-
gen sowie die Einhaltung aufsichtlicher Bestimmungen. Die
mehrjahrige Bemessungsgrundlage der variablen Vergiitung
ist dadurch gewahrleistet, dass dabei die bisherige Entwick-
lung des Instituts berticksichtigt wird.

Die Vergutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erfolgt grundsatzlich nach gleichgelagerten Kriterien unab-
hangig vom Geschaftsbereich, so dass u. a. im Hinblick auf
die geringe Anzahl der Mitarbeiter und den Risikogehalt der
Geschaftstatigkeit auf eine gesonderte Erlduterung nach
§ 7 Abs. 2 1. Hs. InstitutsVergV verzichtet wird. Die Verglitung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter i.Sv. § 2 Nr. 1 Instituts-
VergV wird durch die Geschaftsfiihrung der Burgschaftsbank
im Arbeitsvertrag schriftlich festgelegt. Die Verglitung kann
dabei die nachfolgenden Bestandteile ausweisen, wobei
sich von Mitarbeiterin zu Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter zu
Mitarbeiter je nach Einzelarbeitsvertrag Unterschiede in der
konkreten Zusammensetzung ergeben kénnen: Festgehalt,
ggf. widerrufliche Leistungszulage. Variable Vergltungsbe-
standteile fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden in
folgendem Verfahren durch die Geschaftsfiihrung festgelegt:
Entsprechende Ertrage vorausgesetzt, legt die Geschafts-
flhrung einen einmaligen Gesamtbetrag fiir Sonderzahlun-
gen fest. Hieraus erfolgt nach billigem Ermessen durch die
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Geschaftsfiihrung eine Aufteilung nach Abteilungen. Inner-
halb der Abteilungen erfolgt grundsatzlich eine gleichartige
Verteilung. Davon kann abgewichen werden, wenn nach
Anhorung des Abteilungsleiters bei einzelnen Personen fur
das vergangene Jahr eine Leistung oder ein Einsatz festge-
stellt wurde, der vom Abteilungsdurchschnitt abweicht. Die
Festlegung der Verteilung erfolgt dabei in Abstimmung mit
dem Betriebsobmann.

Die Burgschaftsbank hat eine angemessene maximale
Obergrenze flr das Verhaltnis zwischen fixer und variabler Ver-
gutung festgelegt, mit der eine signifikante Abhangigkeit von
der variablen Vergiitung vermieden wird. Die Ausgestaltung der
Vergutungssysteme orientiert sich damit an den in den Strate-
gien festgelegten Zielen und tragt dem Umstand Rechnung,
dass es sich bei der Blirgschaftsbank um eine Forderbank han-
delt, deren Gewinn fiir Férderzwecke thesauriert wird.

Der Aufsichtsrat wurde zuletzt am 14.04.2010 Uiber die Aus-
gestaltung der Vergiitungssysteme informiert. Die nachste
turnusmaBige Information des Aufsichtsrates liber die Vergi-
tungssysteme der Bank ist fiir den 04.04.2011 geplant.

Der Gesamtbetrag aller Vergiitungen i.Sv. § 2 Nr. 1 Insti-
tutsVergV betrug im Jahr 2010 1.420.275,26 Euro. Davon ent-
fallen auf fixe Vergiitungen 1.271.218,13 Euro und auf variable
Verglitungen 149.057,13 Euro. Variable Vergltungsbestand-
teile haben 20 Mitarbeiter erhalten.









JAHRESBILANZ

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GmBH

ZUM 31. DEzeEmBER 2010

AKTIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Barreserve
a) Kassenbestand 2.165,91 3
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1.289.197,35 500
3. Forderungen an Kunden 95.681,5 20
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 55.690.565,77 56.301
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 55.690.565,77 (i.Vj. 56.301 Tsd. Euro)
ab) von anderen Emittenten 6.458.240,65 6.225
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 6.458.240,65 (i. Vj. 6.225 Tsd. Euro)
62.148.806,42 62.526
5. Beteiligungen 0 0
6. Immaterielle Anlagewerte 39.321,61 o1
7.Sachanlagen 48.834,65 61
8. Sonstige Vermogensgegenstande 404.489,43 342
9. Rechnungsabgrenzungsposten 16.891,56 16
SUMME DER AKTIVA 64.045.388,43 63.519




JAHRESBILANZ

PASSIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 105.241,75 154
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 23.148.165,92 26.839
23.253.407,67 26.993
2. Sonstige Verbindlichkeiten 91.743,17 102
3. Ruickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 412.940,00 312
b) andere Riickstellungen 21.390.495,40 19.251
21.803.435,40 19.563
4. Nachrangige Verbindlichkeiten 3.860.390,00 3.860
5. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.500.000,00 1.000
6. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 2.402
aa) gezeichnetes Kapital 2.401.950,00
ab) eigene Anteile -43.500,00  2.358.450,00
b) Kapitalriicklage 4.819.032,20 4.774
c) Gewinnriicklagen
ca) satzungsmaRige Riicklagen 5.315.429,99 4.825
cb) Riicklage wegen eigener Anteile 43.500,00  5.358.929,99
d) Bilanzgewinn 0,00 0
12.536.412,19 12.001
SUMME DER PASSIVA 64.045.388,43 63.519
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus 225.044.048,35 205.223

Beteiligungsgarantien

—davon gesichert durch Riickblirgschaften der
Bundesrepublik Deutschland und des Landes Hessen
174.314.767,15 EURO (i. V].152.526 Tsd. Euro) —




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GmBH

FUR DIE ZEITVOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2010

Euro
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 26.083,84
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 2.483.231,10
2. Zinsaufwendungen
3. Provisionsertrage
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 1.471.073,64

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen 287.657,87

fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

darunter:

fur Altersversorgung EUR 91.145,82 (i. Vj. 97 Tsd. Euro)
b) andere Verwaltungsaufwendungen

6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft

9. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wert-
papieren sowie aus der Auflosung von Riickstellungen im Kreditgeschaft

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen behandelte Wert-
papiere

11. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere

12. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

14. AuBerordentliche Aufwendungen

15. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 7 ausgewiesen
16. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag

17. Verlustvortrag aus dem Vorjahr
18. Entnahme aus den Gewinnriicklagen

a) aussatzungsmaRigen Riicklagen
19. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) insatzungsmaRige Riicklagen

20. Bilanzgewinn

Vorjahr

Euro Euro Tsd. Euro

43

2.417

2.509.314,94 2.460
425.501,57 508
2.083.813,37 1.952

5.952.786,97 5.332

1.072.954,11 405

1.385

281

1.758.731,51 1.666
773.228,53 759
2.531.960,04 2.425

73.569,54 100

19.697,00 8

6.410.737,88 6.945
1.975.733,51 2.352
4.435.004,37 4.593

208.559,02 242
208.756,79 -197,77 4
1.500.000,00 0

549.521,27 325

58.607,00 0

804,00 1

490.110,27 324

0,00 0

0,00 0

-490.110,27 -324

0,00 0




ANHANG

1. ALLGEMEINES

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 ist gemal der
Grundlage des Handelsgesetzbuches in der Fassung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 25.Mai
2009 aufgestellt. Die Anwendung der geanderten Vorschriften
erfolgte erstmals fir das Geschaftsjahr 2010. Des weiteren
wurden die einschlagigen Vorschriften des GmbH-Gesetzes,
des Kreditwesengesetzes sowie der Verordnung iber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleis-
tungsinstitute berticksichtigt.

Bei der erstmaligen Aufstellung des Abschlusses nach
BilMoG wurden die Vorjahresvergleichszahlen auf Grund des
Wahlrechts des Artikels 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht ange-
passt. Im Wesentlichen ergeben sich durch die Umstellung
auf die neuen handelsrechtlichen Vorschriften Anderungen
bei den Pensions- und Einzelrlickstellungen durch zu bertick-
sichtigende Zinseffekte.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

BARRESERVE

Die Barreserve ist mit dem Nennwert bilanziert.

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE UND AN
KUNDEN

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind zum
Nominalwert ausgewiesen.

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE FESTVER-
ZINSLICHE WERTPAPIERE

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere werden wie Anlagevermégen behandelt und sind nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Ein Jahr vor
Endfalligkeit werden Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere nach dem strengen Niederst-
wertprinzip bewertet.

ANHANG

Samtliche Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere sind borsenfahig und borsennotiert.

Durch die Anwendung des gemilderten Niederstwert-
prinzips sind Abschreibungen in Hohe von 42 Tsd. Euro auf die
zum Abschlussstichtag niedrigeren Kurswerte nicht erforder-
lich. Die Wertminderung ist voraussichtlich nicht von Dauer.
Bei den Papieren handelt es sich um lombardfahige Anleihen
und Pfandbriefe sowie Schuldverschreibungen des Bundes
und der Lander oder europaischer Staaten.

Der Bestand enthalt Kursreserven in Hohe von 3.025 Tsd.
Euro. Die Buchwerte (ohne abgegrenzte Zinsen) betragen
insgesamt 60.571 Tsd. Euro, die Marktwerte belaufen sich auf
63.554 Tsd. Euro.

BETEILIGUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGEN-
STANDE

Die Beteiligungen sowie die sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind mit den Anschaffungskosten oder dem niedrige-
ren beizulegenden Wert bewertet.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermo-
gen sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
kumulierte Abschreibungen, bewertet.

Die Abschreibungen erfolgen uber die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer von 3 Jahren bis 23 Jahren und werden
nach der ,Lineare AfA pro rata“ Methode vorgenommen. Die
im Geschaftsjahr angeschafften geringwertigen Wirtschafts-
guter wurden in einem jahresbezogenen Sammelposten
zusammengefasst und werden Uber einen Zeitraum von fiinf
Jahren (20 % p.a.) abgeschrieben.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.



RUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmath-
matischen Grundsatzen gemaf der Projected Unit Credit Method
(PuC-Methode) berechnet. Dabei wurden der Einkommenstrend
aufgrund der einzelvertraglichen Regelungen mit o % und der
Rententrend mit 1,5 % jahrlich berticksichtigt. Als Rechnungszins
wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der letzten 7 Jahre
verwendet (Bundesbankzins), der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Er betragt 5,15 %. Es wurden die
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde gelegt.
Das Wahlrecht des Art. 67 Abs.1 Satz 1 EGHGB, die erforderliche
Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen auf maximal 15 Jahre
zu verteilen,wird nicht ausgetibt.Im Geschaftsjahr wurde die voll-
standige Zuflihrung vorgenommen.

Nach den durch BilMoG geanderten Vorschriften des § 253
Abs. 2 HGB haben wir im Jahresabschluss auf den 31.12.2010 erst-
malig Riickstellungen abgezinst. Einzelrlickstellungen fiir dro-
hende Inanspruchnahmen aus lbernommenen Burgschaften
und Garantien werden mit einem Zinssatz von 4,07 % p. a. abge-
zinst. Der Abzinsungsbetrag belauft sich auf 600 Tsd. Euro. Ergab
sich aus der Neubewertung zum 01.01.2010 eine Auflésung der
Einzelrlickstellung, so wurde gemaR Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB
der Riickstellungsbetrag beibehalten.

Fir akut vom Ausfall bedrohte Einzel-Biirgschaften und
-Garantien sind ausreichend Riickstellungen gebildet (17.654 Tsd.
Euro). Hierbei sind Zinsen, die bei den Birgschaftsnehmern (Kre-
ditinstitute) auflaufen kénnen und begrenzt von uns mitverbiirgt
sind sowie der beschriebene Abzinsungsbetrag berlicksichtigt.

Fir das latente Kreditrisiko sind Pauschalriickstellungen in
Hohe von 848 Tsd. Euro gebildet worden. Vom sammelriickstel-
lungsfahigen Bestand werden unverandert fur Bilrgschaften
1,5 % sowie flir Garantien 3 % berechnet.

Dariiber hinaus sind pauschalisierte Einzelrlickstellungen fuir
latente Risiken aus dem Biirgschaftsgeschaft in Hohe von 2.800
Tsd. Euro (iVj.2.000 Tsd. Euro) gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen werden mit 89 Tsd. Euro in
Hohe des Erfiilllungsbetrages angesetzt, der nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Sie haben eine Lauf-
zeit von unter einem Jahr.

EIGENKAPITAL

Dieim Vorjahr unter den Aktivposten ausgewiesenen eigenen
Anteile wurden in der Bilanz zum 31.12.2010 entsprechend der
durch das BilMoG geanderten Vorschriften des § 272 Abs. 1a
HGB offen vom Posten ,Gezeichnetes Kapital“ abgesetzt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Beteili-
gungsgarantien wurden in Hohe der valutierenden Betrage
zuzliglich einer Pauschale fiir Zinsen und Kosten (3 % bei Blirg-
schaften; 10 % bei Beteiligungsgarantien, soweit bis 1.7.2005
Ubernommen) und abziiglich der gebildeten Rickstellungen
im Kreditgeschaft bewertet.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ, ZU DEN BILANZ-
VERMERKEN UND ZUR GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

AUFGLIEDERUNG NACH RESTLAUFZEITEN

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gliedern sich gemaf
§ 9 RechKredV wie folgt auf:

Die Forderungen an Kreditinstitute (Aktivposten Nr. 2a)
sind taglich fallig. Die Forderungen an Kunden (Aktivposten
Nr. 3) haben eine Restlaufzeit bis zu drei Monaten.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (Passivposten 1.b)
gliedern sich wie folgt auf:

in Tsd. Euro 2010 2009
bis drei Monate 125 125
mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.275 3.433
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 16.000 18.056
mebhr als finf Jahre 3.726 5.202
Zwischensumme 23.126 26.816
anteilige Zinsen 22 23
Gesamt 23.148 26.839




ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS — IN EURO —
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Anlagespiegel Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen und Wertberichtigungen Buchwerte Buchwerte
Immaterielle Anlagewerte 390.476,03 31.433,00 0,00 421.909,03 339.691,54 42.895,88 0,00 382.587,42 39.321,61 50.784,49
Sachanlagen 303.408,30 18.580,1 11.006,58 310.981,83 242.480,10 30.673,66 11.006,58 26214718 48.834,65 60.928,20
Beteiligungen 10.274,16 0,00 0,00 10.274,16 10.273,16 1,00 0,00 10.274,16 0,00 1,00
Wertpapiere des Anlagev.*) | 61.916.22500 11.094.040,00 11.466.350,00  61.543.915,00 990.089,26 208.558,02 225.457,79 973.189,49 60.570.725,51 60.926.135,74
Gesamt 62.620.383,49 11.144.053,11  11.477.356,58  62.287.080,02 | 1.582.534,06 282.128,56 236.464,37 1.628.198,25 60.658.881,77 | 61.037.849,43
ANLAGEVERMOGEN EIGENKAPITAL

Der Bestand an immateriellen Anlagewerten, Sachanlagen,
Beteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermogens ent-
wickelte sich gemaR der tabellarischen Darstellung.

Fir die Immateriellen Anlagewerte und Sachanlagen
waren im Geschaftsjahr 2010 Investitionen von 50 Tsd. Euro
(iVj.32 Tsd. Euro) und Abschreibungen von 74 Tsd. Euro (iVj. 100
Tsd. Euro) zu verzeichnen. Die Zu- und Abgange des Geschéfts-
jahres 2010 betreffen vornehmlich EDV-Systeme.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermégens verzeichnen
wir durch Zukauf einen Zugang von 11.094 Tsd. Euro (nominal
11.000 Tsd. Euro) sowie durch Filligkeiten und Teilverkdufen
einen Abgang von nominal 11.200 Tsd. Euro. Die Wertpapiere
sind dem Anlagevermogen zugeordnet und werden grund-
satzlich nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewer-
tet. Der Ausweis enthalt auch borsennotierte festverzinsliche
Wertpapiere, die wie Anlagevermégen behandelt werden,
jedoch nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet sind.
Dabei handelt es sich um Wertpapiere in Hohe von nominal
4.500 Tsd. Euro (Buchwert: 4.500 Tsd. Euro), die im Geschéfts-
jahr 2011 fallig werden.

FORDERUNGEN AN GESELLSCHAFTER

Inden Forderungen an Kreditinstitute sind Forderungen an Gesell-
schafter in Hohe von 393.141,09 Euro (iVj. 26 Tsd. Euro) enthalten.

Die Birgschaftsbank Hessen GmbH hatte 1997 einen
Geschaftsanteil in Hohe von 48.572,73 Euro zu einem Kauf-
preis von 0,51 Euro Gbernommen. Im Zuge der Euroumstel-
lung wurde der Nennwert auf 48.600,00 Euro und der Kauf-
preis auf 1,00 Euro geglattet. Ein Teilbetrag von 5.100,00 Euro
wurde 2002 auf einen Gesellschafter libertragen.

Aufgrund des durch BilMoG geanderten § 272 Abs.1a HGB
werden eigene Anteile zum Nennbetrag vom gezeichneten
Kapital abgegrenzt. Es wurde eine Riicklage in gleicher Hohe
des Nennbetrages in den Gewinnriicklagen gebildet. Die
Anschaffungskosten in Hohe von 1,— Euro wurden mit den sat-
zungsmaligen Ricklagen verrechnet. Im Vorjahr wurden die
Anschaffungskosten der eigenen Anteile auf der Aktivseite
unter dem Posten ,Eigene Aktien oder Anteile’ ausgewiesen.
Dieser Posten ist im Zuge des BilMoG entfallen.

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Vermogensgegenstande verteilen sich auf:

in Tsd. Euro 2010 2009
Riickdeckungsversicherung 326 289
Umsatzsteuerforderungen 73 51
Ubrige 5 2
Gesamt 404 342




SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. Euro 2010 2009
Vermoégensverwaltungs- und 54 48
Depotgebiihren

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 17 27
und Leistungen

Ubrige 21 26
Gesamt 92 101

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Diese GuV-Position beinhaltet im wesentlichen Eingange auf
bezahlte Birgschaften und Garantien sowie in Hohe von 600
Tsd. Euro den Abzinsungsbetrag bezliglich der Einzelriickstel-
lungen gemaR § 253 Abs. 2 HGB

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Hier sind als Aufwand 20 Tsd. Euro aus der Aufzinsung von
Pensionsriickstellungen enthalten.

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE SOWIE
ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGE-
SCHAFT

Dieser Posten enthalt u. a. neben Zufiihrungen zu Einzel-
riickstellungen im Burgschafts- und Garantiegeschaft auch
Zufiihrungen zu pauschalisierten Einzelriickstellungen fiir
latente Risiken aus dem Biirgschaftsgeschaft.

ABSCHREIBUNGEN UNDWERTBERICHTIGUNGEN AUF BETEI-
LIGUNGEN, ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
UND WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTE VWERTPAPIERE

Die Abschreibung betrifft die Amortisation von uber Pari
erworbenen Wertpapieren des Anlagevermogens in Hohe
von 209 Tsd. Euro.

AUSSERORDENTLICHE AUFWENDUNGEN

Dieser Posten enthalt eine aullerordentliche Zufiihrung zu
den Pensionsriickstellungen in Hohe von 59 Tsd. Euro. Der
Betrag ergibt sich aus der Differenz der Pensionsriickstel-
lungen vor Anwendung der BilMoG zum 31.12.2009 und
dem Eréffnungsbilanzwert bei Anwendung des BilMoG am
01.01.2010 gemal Artikel 67 Abs.1 EGHGB.

GEWINNRUCKLAGEN

Den Jahreslberschuss von 490.110,27 Euro haben wir gemaf}
§ 25 des Gesellschaftsvertrages in die satzungsmaRigen Ruick-
lagen eingestellt.

NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN

Aus dem Kreis der Gesellschafter und vom Land Hessen
wurden Nachrangdarlehen in Hoéhe von 3.860 Tsd. Euro
bereitgestellt. Die angefallenen Zinsaufwendungen belaufen
sich auf 47 Tsd. Euro.

Namentlich mit einem Anteil von 10 % und mehr
in Tsd. Euro

Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, 2.000
Verkehr und Landesentwicklung, Wiesbaden

(zinsfrei, davon 1.200 Tsd. Euro riickzahlbar zum

31.12.2014 und 800 Tsd. Euro zum 30.09.2015)

Alle ibrigen Gesellschafter mit einem Anteil von 1.860

unter 10 %

Mit Ausnahme gegenlber dem ,Hessischen Ministerium
fir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung, Wiesbaden®
werden alle nachrangigen Verbindlichkeiten mit 2,50 % p. a.
verzinst und sind spatestens am 13.01.2016 fallig.

Die Darlehensgeber kénnen das Darlehen aus wichtigem
Grund zur sofortigen Riickzahlung kiindigen, insbesondere
wenn

a) die Darlehensnehmerin mit den Zahlungen vereinbar-

ter Zins- oder Tilgungsleistungen ganz oder teilweise trotz

Mahnung langer als einen Monat in Verzug gerat,



b) die Darlehensnehmerin ihre Zahlungen einstellt, die
Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens tber ihr Vermogen
beantragt oder ein auBergerichtlicher Vergleich ange-
strebt wird,
c) die Darlehensnehmerin sonst gegen den Darlehensver-
trag verstolit.
Die Darlehensgeber treten mit ihren Forderungen auf Riick-
zahlung des Darlehensbetrages hinter alle gegenwartigen
und kiinftigen Glaubiger der Darlehensnehmerin im Falle der
Liquidation oder der Insolvenz zurtick.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Garantien verteilen
sich auf:

in Tsd. Euro 2010 2009
Birgschaften 200.836 180.999
Garantien 24.208 24.224
Gesamt 225.044 205.223

Wir Uberpriifen jede Ubernommene Biirgschaft und
Garantie einzeln an Hand vorgelegter Jahresabschliisse oder
mit Hilfe anderer Informationen, die wir in der Regel von den
Hausbanken erhalten. Die Biirgschaft nehmenden Banken
und Sparkassen sind verpflichtet, uns unverziiglich Mittei-
lung zu machen, wenn ihnen Umstande bekannt werden,
durch die die Bedienung des verbiirgten Kredits als gefahrdet
anzusehen ist. Fiir Engagements, bei denen wir Inanspruch-
nahmen erwarten, bilden wir in Hohe der voraussichtlichen
Inanspruchnahme Einzelriickstellungen. Bei den nicht akut
ausfallgefahrdeten Birgschaften und Garantien besteht
stets auch ein latentes Risiko, aus der (ibernommenen Ver-
pflichtung in Anspruch genommen zu werden. Hierfiir sind
pauschalisierte Einzelrlickstellungen und Pauschalwertbe-
richtigungen gebildet. Die Hohe der latenten Risiken ermit-
teln wir insbesondere mittels Ratingverfahren. Darlber
hinaus berechnen wir Verlustrisiken entsprechend den Anfor-
derungen der MaRisk bei Worst-Case-Szenarien auf der Basis
historischer Werte und bei Crash-Szenarien, die hypothetisch
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vorstellbar sind. Der ausgewiesene Wert von 225.044 Tsd. Euro
beinhaltet unsere valutierenden Biirgschaften und Garantien
einschliellich verblrgter bzw. garantierter Zinsen abzlglich
der gebildeten Riickstellungen fiir das von uns als realistisch
eingeschatzte und erwartete Szenario. Das Risiko aus valutie-
rendem Biirgschafts- und Garantiebestand reduziert sich in
Hohe der anteiligen Rickblrgschaften bzw. Riickgarantien
des Bundes und des Landes Hessen.
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4. SONSTIGE ANGABEN

ORGANE AUFSICHTSRAT

Siehe Seite 22,23

GESCHAFTSFUHRUNG
Siehe Seite 23

BEzZUGE DER ORGANE, KREDITE AN ORGANE

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Aufwandsentschadigungen in Hohe von insge-
samt 6.000,00 Euro. Das Unternehmen eines Mitglieds des Aufsichtsrates hat die im Jahr
2008 bewilligte Blirgschaft in Hohe von 458 Tsd. Euro in Anspruch genommen. Der valu-
tierte Burgschaftssaldo betragt zum Jahresende 406 Tsd. Euro.

Mitglieder der Geschaftsflihrung nahmen in 2010 keine Blrgschaften, Garantien oder
Kredite der Gesellschaft in Anspruch. In Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB wurde auf die
Angabe der Bezlige nach § 285 Nr.9 a und b HGB verzichtet.

ZAHL DER MITARBEITER

Am 31. Dezember 2010 haben wir einschlieRlich 2 Geschaftsfiihrern 22 (Vj. 21) Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen beschaftigt, davon 3 Teilzeitbeschaftigte. Im Jahresdurchschnitt lag
die Mitarbeiterkapazitat ohne Geschaftsfiihrer bei 19 (Vj.18).

SONSTIGE ANGABEN

Das von dem Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar einschliel3-
lich Auslagen betragt 30 Tsd. Euro zuzuiglich Umsatzsteuer und entfallt auf:

a) Abschlusspriifungsleistungen: 25 Tsd. Euro

b) andere Bestatigungsleistungen: 5 Tsd. Euro

Wiesbaden, den 28. Marz 2o0m
Biirgschaftsbank Hessen GmbH

N o]

Norbert Kadau Michael Schwarz



BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Blirgschaftsbank
Hessen GmbH, Wiesbaden, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages
liegen in der Verantwortung der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung lber den Jahresab-schluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und lber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemaf? § 317 HGB unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens- , Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse uber die
Geschaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksambkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfiihrung sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss der Blrgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden, den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- , Finanz- und Ertragslage der Bank. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den o08. April 201

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr.Theileis Hansen
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



BERICHT DES AUFSICHTSRATES

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben
wahrgenommen und die Geschaftsfiihrung der Bank laufend liberwacht. Insgesamt fanden
drei Aufsichtsratssitzungen statt.

Die Geschaftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat detailliert tiber die Geschaftsent-
wicklung, die strategische Ausrichtung, Fragen der Unternehmensfiihrung und -planung,
die Ertrags- und Risikolage. Auch grundsatzliche Themen und strukturelle Fragen wie die
Veranderungen in der Forderlandschaft durch die Auflegung der Konjunkturprogramme sei-
tens der Bundesregierung waren Gegenstand ausfiihrlicher Beratungen.

Die Buchfiithrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der zum Abschluss-
prifer bestellten Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
Dem Ergebnis dieser Priifung stimmen wir zu und empfehlen der Gesellschafterversamm-
lung, den Jahresabschluss 2010 in der vorgelegten Form festzustellen.

Im Berichtsjahr legte Herr Dr. Harald Dombrowski sein Mandat im Aufsichtsrat nieder.
Ihm gilt unser herzlicher Dank fiir seine langjahrige Arbeit und sein Engagement zur Wei-
terentwicklung der Bank. Neu in den Aufsichtsrat wahlten die Gesellschafter Herrn Rechts-
anwalt P. Ulrich Schaller.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Birgschaftsbank fiir ihren Einsatz und ihre Leistungsbereitschaft im Berichtsjahr. Er
dankt ausdriicklich auch allen am Biirgschaftsverfahren Beteiligten, an vorderster Stelle den
Vertretern der Riickbiirgen des Bundes und des Landes Hessen, fiir die gute, vertrauensvolle
und konstruktive Zusammenarbeit. Durch die Riickblrgen wurden die Rahmenbedingungen
flir die Bank entscheidend verbessert.

Wiesbaden, im Mai 2011

Volker Fasbender
Vorsitzender



STATISTIK

2070 UBERNOMMENE BURGSCHAFTEN

(EINSCHL. BOB & MIKROKREDITE)

WIRTSCHAFTSZWEIGE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Freie Berufe 21 7.258 5.264
Gartenbau 6 1.064 775
Gastgewerbe 20 477 3.687
Handel 66 19.897 13.978
Handwerk 55 1.313 8.242
Industrie 37 14.289 9.912
sonstige Gewerbe 72 22.270 15.750
Verkehr 6 1.995 1.546
Summe 283 82.857 59.154
FINANZIERUNGSPARTNER ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Sparkassen 109 33.657 23.201
Genossenschaftsbanken n4 29.678 22.076
Geschaftsbanken 29 14.749 10.556
Summe 252 78.084 55.833
HANDWERKSKAMMERN ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (Tsp. EURO)
Kassel 15 3.259 2334
Rhein-Main 20 3.843 2.860
Wiesbaden 20 421 3.048
Summe 55 11.313 8.242
VERBANDE DES GARTENBAUS ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Fachverband Garten-, Landschafts- u. Sportplatz- 3 366 230
bau Hessen-Thiiringen e.V., Wiesbaden

Hessischer Gartnereiverband e. V., 3 698 545
Frankfurt am Main

Summe 6 1.064 775
HANDELSBEREICHE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Einzelhandel 44 12.872 9.218
GroRhandel 22 7.025 4.760

Summe 66 19.897 13.978




VERBANDE DES GASTGEWERBES ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)

Bergstral3e 2 175 140
Darmstadt 1 100 60
Frankfurt (Kreisfreie Stadt) 4 1.944 1.505
Giel3en 1 100 76
Hochtaunuskreis 1 90 66
Kassel 3 870 666
Main-Kinzig-Kreis 1 260 208
Main-Taunus-Kreis 1 145 16
Marburg-Biedenkopf 1 140 12
Waldeck-Frankenberg 1 450 360
Wiesbaden (Kreisfreie Stadt) 4 497 378
Summe 20 471N 3.687
ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Darmstadt 17 4.543 3.296
Frankfurt 57 16.042 1.494
Fulda 14 5.678 4.020
GielRen-Friedberg 14 5.813 3.884
Hanau 7 1.552 1143
Kassel 4 13.278 9.358
Lahn-Dill 17 5.230 3.610
Limburg 4 2344 1730
Offenbach 14 6.100 4.470
Wiesbaden 16 2.642 1.868
Summe 201 63.222 44.873
BERUFSGRUPPEN DER FREIEN BERUFE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Architekten, Ingenieure 2 450 293
Gesundheitswesen 8 2.950 2.285
Rechtsberatung 3 1.090 703
Versicherungswesen 1 30 18
Wirtschaftspriifung und Steuerberatung 7 2.738 1.965

Summe 21 7.258 5.264
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GESAMTBESTAND (BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN)
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BEWILLIGUNGEN EXISTENZGRUNDER (BURGSCHAFTEN)
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AUSFALLQUOTEN (BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN)
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